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EINLEITUNG

Dieses Modul und die dazugehorigen Lehrinhalte und Ressourcen wurden im Rahmen des Projektes
“URBAN GREEN TRAIN (URBAN GReen Education for ENTteRprising Agricultural INnovation)” erstellt. Das
Projekt ist geférdert von der Europaischen Union und der italienischen Vertretung des ERASMUS+
Programmes. Ziel des URBAN GREEN TRAIN ERASMUS+ Projektes (2014-1-IT02-KA200-003689) ist es, neues
Unternehmertum in der urbanen Agrikultur durch Wissensaustausch und gemeinsames Lernen
unterschiedlicher Akteursgruppen zu fordern. Dies unterstitzt die weltweite Nachfrage nach Innovationen
zum griinen Unternehmertum in Stadtregionen.

Eines der Hauptergebnisse von URBAN GREEN TRAIN ist ein Set von Modulen und Ressourcen (102) zur
Weiterbildung fir Interessierte an urbaner Agrikultur. Dieses Set umfasst insgesamt 5 Module von
insgesamt 150 Lehrstunden, welche sowohl fiir Prasenzangebote als auch fiir distance learning geeignet
sind. Die Struktur und Inhalte der Module orientiert sich an einer ausfiihrlichen Nachfrageanalyse fir
Weiterbildungen der relevanten Akteursgruppen in der urbanen Agrikultur. Diese Analyse ist in der
Publikation “URBAN AGRICULTURE INITIATIVES TOWARD A MINDSET CHANGE” ausfiihrlich dargestellt. Die
finf UGT Module sind:

Modul 1: Einleitung: Konzepte, Definitionen und Typen urbaner Agrikultur

Modul 2: Ressourcennutzung als wichtige Herausforderung

Modul 3: Typen, Produktionssysteme und kurze Wertschépfungsketten urbaner Agrikultur
Modul 4: Netzwerkarbeit und Steuerung

Modul 5: Urbane Agrikultur als Business unter Beachtung der stadtischen Anspriiche

Die UGT Module, Lehrinhalte und Ressourcen (102) wurden in einem internationalen Pilotkurs sowohl als
vollstandiges online-Angebot als auch als kombinierter online-/Prasenzkurs von August 2016 bis Januar
2017 getestet. Die Teilnehmer des Pilotkurses haben verschiedene Nationalitditen und (beruflichen)
Hintergriinde. Das Feedback der Studierenden und Lehrenden aus dem Pilotkurs sowie auch weiterer
Experten wurde genutzt, um die Kursinhalte anpassen, zu verbessern und in der hier vorliegenden Form
sowohl Hochschuleinrichtungen als auch der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen.

URBAN GREEN TRAIN wird koordiniert von der Universitat Bologna, Alma Mater Studiorum, Fachbereich

Agrarwissenschaften. Die weiteren Projektpartner sind:
e Agreenium / Agrocampus Ouest, Paris, Frankreich
e Vegepolys, Angers, Frankreich
e Fachhochschule Sidwestfalen, Soest, Deutschland
e Hei-tro GmbH, Dortmund, Deutschland

Horticity srl, Bologna, Italien

STePS srl, Bologna, Italien

Mammut Film srl, Bologna, Italien

Grow the Planet, Italien

« RUAF Foundation, Niederlande

Mehr unter: www.urbangreentrain.eu



http://www.urbangreentrain.eu/upimg/pdf/IO1_New_UA_initiatives_toward_mindset_change_UGT_pg.pdf
http://www.urbangreentrain.eu/

MODUL 4 “Netzwerkarbeit und Steuerung”

Ziele

Dieses Modul untersucht die Bedeutung von Politikplanen und -regelungen, die Kommunikation mit
(privaten und 6ffentlichen) Stakeholdern und den Aufbau sozialer Netzwerke fiir erfolgreiche Initiativen der
Stadtlandwirtschaft.  Politische = Regelungen  kdénnen  eine  Einschrankung  fiir  stadtische
Landwirtschaftsinitiativen sein, bieten aber andererseits Moglichkeiten zur Unterstiitzung. Soziale
Netzwerke und Kommunikation sind ein Schliissel fiir die effektive Mobilisierung von Ressourcen und den
Aufbau von Markten fir spezifische Produkte und Dienstleistungen. Das Modul umfasst verschiedene
Governance-Ansatze und hebt einige praktische Beispiele flir Governance und Netzwerkarbeit hervor.

Struktur

Modul 4 weist folgende Struktur auf:

« 4.1 Governance und Netzwerkarbeit
* 4.1.1Einleitung

* 4.2 Rechtliches und politische Rahmenbedingungen
* 4.2.1 Was ist Politik?
* 4.2.2 Politikfelder urbaner Agrikultur
* 4.2.3 Hindernisse zur Entwicklung urbaner Agrikultur
e 4.2.4 Politikinstrumente der urbanen Agrikultur
* 4.2.5 Beispiele zu Politik und Regulationen
* 4.2.6 Schlisselempfehlungen
* 4.2.7 Lobbystrategien

* 4.3 Netzwerkarbeit und Business — COFAMI

e 4.3.1 Netzwerke und Business



Lernziele

Die Hauptlernziele des Moduls 4 sind folgende:

COFAMI

Beispiele fur kollektive  Marketinginitiativen und
institutionelle Vereinbarungen zwischen Staat, Markt
und Zivilgesellschaft zu geben

Kapitel Zeit Lernziele Konsequenzen
Um die Bedeutung von Governance-Themen und | Die Teilnehmer sind in der Lage:
Vernetzung far den erfolgreichen Betrieb von | relevante Governance- und Netzwerkaspekte und
stadtischen Agrarinitiativen zu erlautern. Skalenebenen fir den landwirtschaftlichen Erfolg zu
4.1 Governance und 65 Zur  Unterscheidung  unterschiedlicher  privater, | identifizieren
Netzwerkarbeit ’ offentlicher und zivilgesellschaftlicher Akteure und ihrer | konkrete Beispiele fir Governance-Beziehungen und die
Rolle in stadtischen Landwirtschaftsinitiativen. Rolle der verschiedenen Stakeholder zu analysieren
Um unterschiedliche Governance-Dimensionen und
relevante MaRstdbe des Governances hervorzuheben
Um zu erkléren, welche relevanten rechtlichen und | Die Teilnehmer sind in der Lage:
politischen Fragen in Bezug auf die stadtische | die Lebensmittelpolitik zu definieren und die wichtigsten
Landwirtschaft Lebensmittelpolitik herrschen relevanten politischen Dimensionen zu identifizieren
. Um verschiedene relevante politische Dimensionen und | einen  Uberblick ~ Gber  verschiedene  politische
4.2 Rechtliches und wichtige politische Instrumente der stadtischen | Instrumente zu geben, um eine lokale Ebene zur
politische Landwirtschaft zu erldutern. Unterstutzung der stadtischen Landwirtschaft zu nutzen
Rahmenbedingunge Politische  Empfehlungen zur Unterstlitzung der | einige Beispiele fur staddtische Agrarpolitik und politische
n stadtischen Landwirtschaft vorzustellen und Best- | Lobbyarbeit zu verstehen und zu nutzen.
Practice-Beispiele zu beschreiben
Um Beispiele dafiir zu geben, wie Lobbying-Aktivitaten
dazu beitragen konnen, die Politik zu beeinflussen und
den politischen Wandel zu unterstitzen.
Um die Rolle der sozialen Netzwerke und kollektiven | Die Teilnehmer sind in der Lage:
4.3 Netzwerkarbeit MalRnahmen  fir den Erfolg der stddtischen | Formen von kollektiven Aktionen und sozialen
. Landwirtschaftsinitiativen zu prasentieren Netzwerken, die den Erfolg der stadtischen
und Business — 5

Landwirtschaft fordern, zu identifizieren
Beispiele flir Best Practices von Netzwerken zu geben




WESENTLICHE INHALTE UND RESSOURCEN

4.1 - Governance und Netzwerkarbeit

Einleitung

Die landwirtschaftlichen Erfahrungen und die zugrunde liegenden Modelle unterscheiden sich sowohl in
Bezug auf geschaftliche, technische als auch gesellschaftliche Aspekte. Gesellschaftliche Akteure, die diese
Projekte ausmachen und die auch von ganz unterschiedlichen Werten, Zielen und Ambitionen geleitet
werden, machen diese Vielfalt aus.

Die Erfolgsfaktoren der stadtischen Landwirtschaftserfahrungen und -modelle basieren auf mehreren
Saulen, wie menschlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten, der Art und Weise, in der Informationen geteilt
werden, und die verschiedenen Rollen der Akteure und Mechanismen, die die Erwartungen und Wiinsche
aller relevanten Stakeholder beriicksichtigen. Dies ist wichtig fir den Erfolg und die Auswirkungen der
stadtischen Landwirtschaft, da ihre Multifunktionalitat impliziert, dass verschiedene Kategorien von
Stakeholdern fiir verschiedene Funktionen einbezogen werden sollen.

Governance-Mechanismen und Netzwerkstrukturen sind daher der Schlissel zum Erfolg stadtischer
Landwirtschaftsprojekte und sie miissen von den friihesten Stadien der Stadtplanung aus eingefiihrt
werden. Dieses Unterkapitel wird die Fragen von Governance und Netzwerkarbeit weiterentwickeln.



4.1.1 - Einleitung

Bitte schauen Sie sich die Prasentation an, die eine Einfiihrung in Konzepte von Governance und
Netzwerkarbeit und deren Bedeutung fiir die stadtische Landwirtschaft gibt. Es wird auch die Rolle der
verschiedenen Zustandigkeiten und Ebenen der Regierung betrachtet (lokale, kommunale, Stadtregion,
Provinz, national) und die Bedeutung der landlich-urbanen Verbindungen unteruscht. Schlieflich behandelt
sie auch die Rolle der Kommunikation zwischen verschiedenen Akteuren / Stakeholdern und stellt
Instrumente flr Multi-Stakeholder-Ansatze und Stakeholder-Analysen zur Verfligung.

LN m

QREEN
TRAIN 4.1.1 PPT presentation
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@

Ubung 4.1.1 (1). Zeichnen Sie die Wertschépfungskette fiir Ihr Projekt wie in diesem Beispiel:

Wenn Sie eine Projektidee haben oder bereits ein Projekt gestartet haben, nehmen Sie dieses
Beispiel.

Wenn Sie kein konkretes Projekt im Kopf haben, wéihlen Sie gerne aus diesen beiden:

- Fallstudie Rotterzwam: Urban Green Train - UA Unternehmen - Rotterzwam

- Fallstudie «Les jardins de I'avenir»: Urban Green Train - UA Unternehmen - Jardin de l'avenir

@

Ubung 4.1.1 (2). Identifizieren Sie alle Stakeholder fiir jede Stufe wie in diesem Beispiel:



http://www.urbangreentrain.eu/imgs/dwnld/20/4.1.1%20PPT%20Presentation.pdf

@

Ubung 4.1.1 (3). Was sind die Auswirkungen des Projekts auf das Gebiet?

@

Ubung 4.1.1 (4). Welches sind die Einfliisse und Driicke, die um Ihr Projekt herum funktionieren
kénnen? (Schematisch)

@

Ubung 4.1.1 (5): Was sind kritische Fragen fiir dieses Projekt, die Sie beriicksichtigen und
liberwachen missen? Was kénnten die Elemente sein, die einen Fehler fiir lhr Projekt
verursachen?




4.2 - Rechtliches und politische Rahmenbedingungen

Einleitung

Rechtliche und politische Fragen stehen im Mittelpunkt dieses Kapitels. Nach der Politik gehen wir weiter,
indem wir die politischen Dimensionen und die wichtigsten Instrumente der stadtischen Landwirtschaft
betrachten. Politische Empfehlungen fir die stadtische Landwirtschaft werden zusammen mit einigen
Ideen, wie Lobbyarbeit gestaltet werden kann, prasentiert.

4.2.1 — Was ist Politik?

Einleitung

Bevor wir die drei politischen Dimensionen der stadtischen Landwirtschaft im nachsten Unterkapitel
vorstellen, ist es zundchst wichtig zu verstehen, was wir mit der Politik meinen. Fir den Zweck dieses
Kurses werden wir die folgende Definition der Lebensmittelpolitik verwenden, deren stadtische Agrarpolitik
ein Typ ist.

"Nahrungsmittelpolitik ist eine Entscheidung, Programm oder Projekt, das von einer Regierungsbehorde,
einem Geschaft oder einer Organisation unterstiitzt wird, die beeinflusst, wie Nahrung produziert,
verarbeitet, verteilt, gekauft, geschitzt und entsorgt wird. Die Lebensmittelpolitik ist auf globaler,
nationaler, provinzieller, regionaler, lokaler und institutioneller Ebene tatig. Welthandelsorganisationen,
Wohlfahrtspolitik, Agrarsubventionen und Etikettierungsstandards sind Beispiele fiir Ubergeordnete
Politiken, die das Lebensmittelsystem beeinflussen."

“A food policy is any decision, program or project that is endorsed by a government agency, business, or
organization which effects how food is produced, processed, distributed, purchased, protected and
disposed. Food policy operates at the global, national, provincial, regional, local and institutional levels.
World Trade Organization regulations, welfare policies, farm subsidies and labelling standards are some
examples of higher level policies that influence the food system.” (Vancouver Food Policy Council)

Beispiele fir Lebensmittelpolitiken sind:
e Agrarpolitik
e Lebensmittelsicherheitspolitik
e Erndhrungspolitik
e Lebensmittelsicherheit und Hygienepolitik
e Etikettierungsrichtlinien
e Internationale Handels- und Nahrungsmittelhilfepolitik
e Lebensmitteleinkaufpolitik

Obwohl wir vielleicht auf nationaler und internationaler Ebene lber die Erndhrungspolitik nachdenken, ist
es wichtig zu bedenken, dass viele Arten von Nahrungsmittelpolitiken in Stadten von lokalen Regierungen
und / oder ihren Nichtregierungspartnern formuliert und umgesetzt werden. Daruber hinaus gibt es eine
Tendenz, dass Lebensmittel-Themen zunehmend durch die Politik der lokalen und regionalen &ffentlichen
Verwaltungen angesprochen werden. Zu diesen Richtlinien gehoren:
¢ Lebensmittelproduktionspolitik (wie und wo Lebensmittel in Stadten produziert werden)
¢ Nahrungsmittelverteilungspolitiken (Politik, die es den Geschaften oder Bauernmarkten ermdoglicht, sich
in verschiedenen Teilen der Stadt zu organisieren oder die einen mobilen Lebensmittelverkauf
ermoglichen)
¢ Nahrungsmittelverarbeitungsrichtlinien (Richtlinien, die kleine Lebensmittelverarbeitungsanlagen regeln)
¢ Nahrungsmittelzugangspolitiken (die freie oder kostenglinstige Mahlzeiten in bestimmten Einrichtungen
in der Stadt verteilen)
¢ Nahrungsmittelabfallpolitik (die feststellt, wie organische Abfdlle gesammelt und entsorgt werden)
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Eine weitere wichtige Klarstellung ist, dass wir in den meisten Féllen die von den Regierungen (6ffentlichen
Politik) und / oder von Nichtregierungsorganisationen formulierten stadtischen Agrarpolitiken untersuchen.
Wir werden nicht die von GrolBunternehmen oder Unternehmensinteressen formulierten Politiken
anschauen. Das bedeutet, dass wir uns auf kleinere Interventionen und / oder Politiken konzentrieren, die
Partnerschaften zwischen lokalen Regierungen und privaten Interessen widerspiegeln, die den lokalen
Gemeinschaften zugutekommen.

Wie wir gezeigt haben, ist die stadtische Landwirtschaft ein dynamisches Konzept, das die Inputversorgung,
die Produktion, die Verarbeitung, den Vertrieb, die Vermarktung und die Entsorgung von
Nahrungsmittelabfallen in und um stadtische Gebiete beinhaltet. Erfolgreiche Politiken und Programme
sollten die Veranderung der Arten der stadtischen Landwirtschaft und der damit zusammenhangenden
Tatigkeiten bericksichtigen, jeweils mit ihren eigenen Merkmalen und spezifischen Gelegenheiten und
Einschrankungen gegeniiber der Verwirklichung verschiedener politischer Ziele.

SchlieBlich stellen wir die Frage, was eine effektive Politik ausmacht? Eine Politik ist wahrscheinlich
erfolgreich, wenn:
e Es Uber eine ausreichende (wahrgenommene) Legitimitat und eine 6ffentliche Unterstiitzung, die
oftmals eine ausreichende Beteiligung der von der Politik am meisten betroffenen Personen bei der
Konzeption und Umsetzung erfordert, verfiigt;
¢ Es darum geht Situationen anzugehen, die weithin als problematisch angesehen werden oder um
Entwicklungen zu erleichtern, die weithin als wiinschenswert angesehen werden;
¢ Es auf einer adaquaten Analyse der tatsachlichen Probleme und Potenziale (wie in der
Situationsanalyse durchgefiihrt) beruht;
¢ Es auf einer klaren Vorstellung von der gewlinschten Rolle und dem Funktionieren der stadtischen
Landwirtschaft beruht;
¢ Es Uiber gut definierte Ziele zusammen mit ausgewahlten politischen MaRRnahmen und Instrumenten,
die bei der Verwirklichung dieser Ziele wirksam sind und so die erwarteten Verdanderungen innerhalb
der verfligbaren Mittel erzeugen, verfiigt;
¢ Es einen angemessenen institutionellen Rahmen, Fachwissen und Finanzierungsquellen fiir die
Durchfiihrung und Uberwachung dieser MaRnahmen festgestellt hat.

Daher sollte eine wirksame Politik eine:
¢ Wirksame operative Planung und Umsetzung der in der Politik erwahnten politischen
MaRBnahmen / Instrumente hervorrufen;
e Periodische Uberpriifung und Anpassung der Politik auf der Grundlage der Erfahrungen bei der
Umsetzung verfolgen.
Die lokalen Regierungen haben die Macht, verschiedene Arten von Politikinstrumenten zu entwickeln, die
angewendet werden kénnen, um die Entwicklung der stadtischen Landwirtschaft zu unterstitzen oder zu
regulieren. Dazu gehoren rechtliche, wirtschaftliche, kommunikative und padagogische und stadtebauliche
und Designinstrumente. Die stadtische Agrarpolitik kann mit anderen Politikbereichen der
Stadtregierungen interagieren und Uberschneiden, wodurch mehrere Vorteile fiir Stadtbewohner
entstehen. Jedes Instrument basiert auf einer spezifischen Hypothese, wie das Verhalten der Akteure in der
Gesellschaft beeinflusst werden kann. Diese Aspekte werden im nachsten Unterkapitel diskutiert.
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4.2.2 - Politikfelder urbaner Agrikultur

Einleitung

Die Griinde, warum die politischen Entscheidungstrager die stadtische Agrarpolitik schaffen, hangen sehr
von ihren Zielen ab, oder was sie erreichen wollen. In diesem Unterabschnitt stellen wir drei politische
Schlisseldimensionen vor - soziale, 6konomische und 6kologische.

Drei Politikfelder der urbanen Agrikultur

Wir haben bereits gesehen, dass die Akzeptanz der stadtischen Landwirtschaft in vielen Stadten und
Landern auf der ganzen Welt zunimmt. In den vergangenen Jahren haben Stadte wie Accra (Ghana), Peking
(China), Nairobi (Kenia) und Rosario (Argentinien) und Lander wie Sri Lanka, Brasilien und Sierra Leone
begonnen, die stadtische Landwirtschaft durch spezifische Politiken zu unterstiitzen. Initiativen in Europa,
Kanada und den USA nehmen auch Gestalt an, um die Nachhaltigkeit ihrer stadtischen
Nahrungsmittelsysteme zu verbessern.

Die politischen Entscheidungstrager miissen ihr oberstes politisches Ziel fir die Unterstiitzung der
stadtischen Landwirtschaft beriicksichtigen. Geht es darum Armut zu reduzieren oder die Verfiigbarkeit der
Lebensmittel zu erhdhen? Geht es um die Forderung der gemeinschaftlichen Kohdsion und der sozialen
Eingliederung? Wird auf die Anhebung des Haushaltseinkommens fiir Armen abgezielt? Oder geht es
darum Griinflaichen und Optionen fir die Wiederverwendung von Abfdllen zu erhéhen? Im GroRRen und
Ganzen koénnen drei wesentliche politische Dimensionen der stadtischen Landwirtschaft unterschieden
werden:

e Soziale Dimension (flir eine integrative, gesunde und sichere Stadt)

» Okonomische Dimension (fiir eine wirtschaftlich lebensfihige Stadt)

e Umweltdimension (flir eine 6kologische Stadt)

Subsistence-oriented  SOCIAL

ECOLOGICAL / whin sgriculae '\ (inchusive City)
(Green and Healthy City) _- N Production of food and medicnal | U '
(V] Y 1t T sonal . _.y. ¥ PO o >,
v @han sgicultre \ e s
§ 2 y ‘\‘ ot of

rbon waste tuater)  / Market-oriented \ ECONOMIC
whan agriculture (Productive City)

ared s Craated by | VAN rirted uts

producng food and non 1o0d produt

r e whot

Quelle: Dubbeling et al., (2010)

Es sollte jedoch betont werden, dass sich die drei Dimensionen nicht gegenseitig ausschlieBen und in der
Praxis werden die meisten Politiken in der stadtischen Landwirtschaft auf einer Mischung der drei
Dimensionen basieren. Das Ergebnis ist eine Situation, in der eine gewisse Dimension an bestimmten Orten
und Segmenten der Bevolkerung und anderen Dimensionen in anderen Teilen der Stadt und mit anderen
Akteuren unterschiedlich betont wird.
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Sozialpolitik

Im globalen Siden handelt es sich hierbei hauptsachlich um politische MalRnahmen, die darauf abzielen,
haushaltsorientierte Arten der stadtischen Landwirtschaft zu unterstiitzen, die Teil des Lebensunterhalts
fir anfallige Bevolkerungsgruppe darstellen und sich vor allem auf die Herstellung von Nahrungsmittel- und
Heilpflanzen fiir den Hauskonsum konzentrieren. Dariiber hinaus ist es das Ziel, die Kosten von Familien fir
Lebensmittel und Medikamente zu reduzieren und teilweise auch geringe Einnahmen aus dem Verkauf von
Uberschiissen zu generieren. Diese Haushalte brauchen zusitzliches Einkommen aus anderen Quellen als
der Landwirtschaft, um zu Uberleben. Beispiele sind Hausgartnereien, Gemeinschaftsgartenarbeiten,
institutionelle Garten an Schulen und Krankenhdusern und offene Feldzucht auf Mikroskala mit niedrigem
Investitionsniveau. Diese Systeme haben wichtige soziale Auswirkungen wie soziale Eingliederung,
Armutsbekdampfung, Gemeinschaftsentwicklung und HIV-AIDS-Minderung. Ein Beispiel ist Kapstadt,
Stdafrika, wo Land entlang von Korridoren oder StraBenriandern an einkommensschwache Einwohner
vermietet werden (Baker und de Zeeuw, 2015).

Dariber hinaus gibt es zunehmend lokale Regierungspolitiken zur Starkung der marktorientierten
stadtischen Landwirtschaft in Stadten des globalen Silidens. Ein Beispiel ist das AGRUPAR-Projekt in der
Stadt Quito, Ecuador, das die Nahrungsmittelproduktion fiir die Hausproduktion und die
Kommerzialisierung auf Grundlage biologischer Produktionsmethoden fordert. Es hat 2.500 stadtische
Garten umgesetzt mit 16.700 Beteiligten, wovon 84% Frauen sind. Es umfasst 24 Hektar und produziert
mehr als 400.000 kg Lebensmittel fir die Stadt. Die Produktion wird durch kurzkettige Markte in der Stadt
vermarktet, davon 23% durch BIOFERIA und Freiluftmarkte an 14 Orten in der Stadt. Alle Produkte sind seit
2007 Bio-zertifiziert. Die Halfte der Produktion wird fur den Hauskonsum verwendet, wahrend die andere
Halfte vermarktet wird. Gartner, die an der Vermarktung beteiligt sind, verdienen durchschnittlich $ 55
monatlich. Einkommensersparnis aufgrund der Produktion fiir den Hauskonsum wird im Durchschnitt mit S
127 pro Monat beziffert.

Im globalen Norden konzentriert sich die soziale Dimension in der Regel auf die Entwicklung und
Integration der Gemeinschaft. Es bezieht sich ausdricklich auf MaBnahmen, die verschiedene Arten der
stadtischen Landwirtschaft als Vehikel nutzen, um die Entwicklung von Gemeinschaftskapazitdten, die
soziale Eingliederung und partizipatives Governances direkt zu férdern sowie lebendige offentliche
Treffpunkte zu schaffen. Beispiele sind zahlreich und schlieRen Chicago, USA ein, wo freie Platze fir
Gemeinschaftsgartenentwicklung erworben wurden und London, GroBbritannien, wo staddtische
Landwirtschaft in den stadtischen Entwicklungsplan eingesetzt wurden.

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Planning for a Sustainable Local Food System
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https://www.youtube.com/watch?v=fbTxNkVdM38

Stakeholder Treffen in Kapstadt. Foto von Verena Bitzer

Wirtschaftspolitik

Die wirtschaftspolitische Dimension bezieht sich auf die stadtische Agrarpolitik, die auf marktorientierte
Arten der stadtischen Landwirtschaft ausgerichtet ist. Hierbei handelt es sich um Aktivitaten, die
vorwiegend von kleinen Familienunternehmen und einigen gréReren Unternehmerbetrieben betrieben
werden, die von privaten Investoren oder Produzentenverbdnden betrieben werden. Die Tatigkeiten sind
nicht nur fir die Nahrungsmittelproduktion (z. B. bewdsserte Gemiseproduktion, Futterproduktion),
sondern auch fir Non-Food-Produkte (medizinische und aromatische Krduter, Blumen, Zierpflanzen,
Wertschopfungsprodukte) relevant. Solche Handelsbetriebe sind in eine Kette von kleinen und groReren
Unternehmen eingebettet, die an Zulieferung (z. B. Kompost, Futter), Verarbeitung und Vermarktung
beteiligt sind.

Wirtschaftspolitische Fragen, die die stadtische Landwirtschaft betreffen, gibt es viele. Kompetenzen und
Schulungen fir Beschaftigung, Unternehmensinkubation und Marketing sind wichtige Themen. Die
Forderung von stadtischen Landwirtschaftsprogrammen und -projekten wird haufig von der Politik geleitet.
Die Stadtregierung kann kleinen und mittelstandischen Unternehmen in der stadtischen Landwirtschaft
helfen sich mit unterstitzender Politik zu entwickeln. Die rdaumliche Zonierung enthdlt viele
wirtschaftspolitische Dimensionen. Zum Beispiel, Dar Es Salaam, Tansania erkannte die stadtische
Landwirtschaft als erlaubte Landnutzung an, wodurch die wirtschaftliche Situation der stadtischen
Produzenten positiv verandert wurde.

Umweltpolitik

Die 6kologische Politikebene bezieht sich auf Arten der stadtischen Landwirtschaft, die eine Rolle im
Umweltmanagement spielen. Abfallentsorgung ist ein wichtiges Thema fiir die meisten Stadte. Politiken zur
Unterstilitzung der Kompostierung und die Wiederverwendung von organischen Abfallen sind positiv fir die
Umweltsituation der Stadt und kénnen einen Beitrag flir Landwirte liefern. Die Politik zur sicheren Nutzung
von Abwadssern in der stadtischen Landwirtschaft ist ein weiteres Beispiel fiir die 6kologische Dimension.
Schlief8lich kann die stadtische Landwirtschaft bei der Erbringung von Dienstleistungen, die von stddtischen
Biirgern verlangt werden, wie die stadtische Okologisierung und die Verbesserung des stidtischen Klimas
(Schatten, Mikroklima, Treibhausgas- und Staubabbau) und Landschaftsmanagement (Parks, Pufferzonen,
Hochwasser oder Erdbeben-anfallig oder 6kologisch), helfen, um diese Flachen vor der Bebauung zu
schiitzen.

Der Kampf gegen den Klimawandel und die Verringerung der Treibhausgasemissionen ist eine noch recht
neue Politikebene. Beispiele fiir die Politik umfassen Amman, Jordanien, die stadtische Land- und
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Forstwirtschaft in ihre Plane zur Anpassung an den Klimawandel integrieren und Brighton und Howe,
GroRbritannien, die Kompostierungen unterstiitzen (de Zeeuw und Baker, 2015).
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https://www.youtube.com/watch?v=zoBhghBVGhA
https://www.youtube.com/watch?v=zoBhghBVGhA

4.2.3 - Hindernisse zur Entwicklung urbaner Agrikultur
Einleitung

In diesem Unterkapitel werden politische und regulatorische Fragen erdrtert, die die stadtische
Landwirtschaft einschranken. Die untersuchten Bereiche umfassen die Probleme, die durch die mangelnde
Anerkennung der stadtischen Landwirtschaft, des Landzugangs und den damit verbundenen Fragen nach
Umwelt und Gesundheit verursacht werden, und schlieRlich auch den Verkauf.

In Kapitel 1.1.6 haben wir einige der Herausforderungen fir UA untersucht. In diesem Modul konzentrieren
wir uns auf Einschrankungen, die durch Richtlinien und Vorschriften verursacht werden.

Lassen Sie uns von unserem eigenen Bewusstsein flr alle direkten Stakeholder in der Praxis der stadtischen
Landwirtschaft beginnen. Dieses Bewusstsein kann auf dem basieren, was wir bisher im Kurs oder aus lhren
Erfahrungen mit der stadtischen Landwirtschaft gelernt haben.

Anerkennung von urbaner Agrikultur

Die mangelnde Anerkennung der stadtischen Landwirtschaft als berufliche Tatigkeit ist ein Thema, das die
Praxis in vielen Stadten sowohl im globalen Norden als auch im Siiden herausfordert. Das Fehlen einer
solchen Anerkennung kann zu einem allgemeinen Mangel an unterstitzender Politik fir die stadtische
Landwirtschaft fihren. Politiker auf allen Regierungsebenen, einschliellich der lokalen Ebene, verstehen oft
nicht die vielfiltigen Funktionen, die die stadtische Landwirtschaft durchfiihren kann.

Es gibt viele Griinde fiir diesen Mangel an Anerkennung. Regierungsstellen, die fiir die Landwirtschaft oder
die wirtschaftliche Entwicklung zustandig sind, werden verwendet, um in einem anderen MaRstab als die
meisten UA-Projekte zu arbeiten und verstehen daher nicht die einzigartigen Anforderungen und das
Potenzial von UA. Sehr wenige Politik- und Verwaltungskorper haben Abteilungen, die der UA gewidmet
sind. Darliber hinaus ist viele Menschen innerhalb von Regierungen nicht bewusst, wie viele verschiedene
Abteilungen von der stadtischen Landwirtschaft betroffen sind. Regierungen arbeiten sektoral, ohne das
grofRe Bild zu sehen. Abteilungsiibergreifende Kommunikation ist haufig nicht tblich und durch bestehende
sektorale Ausrichtungen erschwert.

Soziokulturelle Vorurteile kénnen sich aus der Sicht der Rolle der Stadt gegeniliber der Landschaft im
Hinblick auf die Nahrungsmittelproduktion ergeben. So gibt es die Vorstellung, dass Asthetik, Effizienz und
Hygiene die Moderne impliziert, wahrend die Landwirtschaft als ausschlieRlich landliche Aktivitat gilt. Das
industrialisierte  Nahrungsmittelsystem hat dazu gefihrt, dass die Menschen von der
Nahrungsmittelproduktion entfernt wurden, was zu vielen Missverstandnissen fiihrt. Diese Vorurteile,
bewusst oder unterbewusst, haben zu Planungspraktiken, Gesetzen und Vorschriften gefiihrt, die entweder
die Entwicklung der stadtischen Landwirtschaft nicht unterstiitzen oder sie aktiv behindern.

Andere Zivilorganisationen sind sich der Rolle, die die stadtische Landwirtschaft spielen kann, haufig nicht
bewusst, zum Beispiel die Handelskammer oder andere Wirtschaftsdienstleistungsorganisationen. Dies
kann die stadtische Landwirtschaft in vielerlei Hinsicht beeinflussen, einschliefllich der Opposition gegen
Projekte, um die  stadtischen Landwirtschaftsbefiirworter  in  Zivilorganisationen  wie
Nachbarschaftsverbanden nicht einzubeziehen.

Der Mangel an Zugang zu finanzieller und technischer Unterstiitzung kommt auch aufgrund mangelnder
Anerkennung zustande. Subventionen, Zuschiisse, Vorzugsdarlehen und Marketingunterstiitzung stehen fir
die exportorientierte Landwirtschaft zur Verfligung, aber diese Formen der Unterstiitzung adressieren
haufig nicht die stadtische Landwirtschaft. Die Finanzierung von kleinrdumigen, sozial orientierten
Projekten hangt stark von oOffentlichen Ebenen ab, die Programme oder Zuschiisse anbieten.
Stiftungsunterstitzung kann hilfreich sein, um ein Projekt zu starten, aber am besten ist eine zuverlassige
Quelle fur die langfristige Finanzierung.

Die Anwesenheit von technischer Unterstlitzung in stadtischen Gebieten ist oft klein oder nicht vorhanden.
Haufig sind Beratungsdienste fiir landliche Gebiete vorgesehen. Zuweilen sind Beratungen nicht mit den
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stadtischen Besonderheiten der Agrarproduktion vertraut. Darliber hinaus kénnen Inputs, wie Diinger oder
Kompost, nicht verfligbar oder teuer sein.

Land

Der Zugang zu Land ist auch ein politisches Thema. In Teilen von Afrika slidlich der Sahara diirfen Frauen
teilweise kein Land erwerben/pachten. Die Fihigkeit, auf Kredit zuzugreifen, ist auch in einigen anderen
Landern fiir Frauen begrenzt und verweigert ihnen so die Chance, in der Landwirtschaft so zu arbeiten, wie
sie es wollen.

Restriktive Zonierungsstrategien in Stadten und randstadtischen Gebieten konnen die Arten der stadtischen
Landwirtschaft einschranken. Die Stadtzonierung regelt, welche Verwendungen an Land in einem
bestimmten Gebiet erlaubt sind, oft kommerzielle, Wohn-, offene / griine Flachen oder landwirtschaftliche
Landnutzung. Einige Stadte konnen in kommerziell gekennzeichneten Raumen keine stddtischen
Landwirtschaftsunternehmen (wie Innen-Aquaponics) etabliert werden. Praktiken und Umwelt- /
Sicherheitsstandards variieren je nach Landnutzung. Dies gilt sowohl fiir Freiflachen als auch fiir Gebaude.

Auf der anderen Seite kann es auch ein Hindernis sein, wenn man keine Regeln fiir die Landnutzung hat.
Wo es Ungewissheit dariiber gibt, ob stadtische Landwirtschaftsaktivitaten erlaubt sind, werden die Leute
versuchen, nicht erwischt zu werden. Dies kann zu unsicheren Bedingungen fiihren (da giiltige Regelungen
nicht angewandt werden) und ist fir einkommensschwache Géartner unverhaltnismaRig riskant, die mit
unangemessener Harte konfrontiert sind, wenn sie Zeit und Ressourcen in ein Projekt investieren, das
heruntergefahren wird oder wenn sie von dem Stiick Land vertrieben werden.

Ebenso haben viele Gerichtsbarkeiten eine restriktive Politik bzgl. Kompostierung. In Nordamerika ist hier
vor allem die Kompostierung der Mittelklasse betroffen. Umweltschutzvorschriften sind nur fur industrielle
Recycler vorgesehen und eignen sich nicht fir mittelstandische oder gemeinniitzige Betreiber.

Umwelt und Gesundheit

Regeln und Vorschriften zum Schutz der menschlichen und 6kologischen Gesundheit haben einen Einfluss
darauf, wo und wie die Menschen etwas anbauen dirfen. Die Nutzung des Bodens (wie z. B. industrielle
Tatigkeit oder Sprihen von Herbiziden) kann zu toxischen Rickstdnden oder anderen Verunreinigungen
flhren, so dass es riskant ist, auf diesen Flachen zu arbeiten oder die darauf produzierten Lebensmittel zu
verzehren. In einigen Gebieten produzieren Regierungsbehorden Leitlinien, um stadtischen Gartnern zu
helfen, Entscheidungen zu treffen, wo sie etwas anbauen kdnnen.

Die Sicherung von produktiven Rdumen und landwirtschaftlichen Praktiken (wie Kompostierung) kdnnen so
kompliziert, zeitaufwendig und teuer sein, dass sie fiir viele Gartner potenzielle Standorte auller Reichweite
bringen. Zum Beispiel in einigen Lindern sind Bodenuntersuchungen, Wasserflussanalysen und
archaologische Bewertungen erforderlich, bevor der Anbau erlaubt wird.

Politikfragen im Zusammenhang mit der Tierhaltung in Stadten behandeln haufig Gesundheitsfragen.

Verkauf

Regeln sind sicherlich notwendig, um die Lebensmittelindustrie zu regulieren und die Sicherheit der
Verbraucher zu gewiéhrleisten. Die Komplexitdt des regulatorischen Umfelds kann als Abschreckung fir
neue Unternehmen in diesem Bereich dienen. Compliance kann auch fiir einige Unternehmen teuer sein.
Einige Beispiele, denen Produzenten und Weiterverarbeiter/Vermarkter begegnen kénnen, sind:

¢ Lebensmittelvorschriften

¢ Inspektionen

¢ Einstufung und Etikettierung

¢ Geschaftsgenehmigungen und Lizenzierung

¢ Umweltgesetze und Vorschriften

¢ Arbeitsgesetze und Vorschriften
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¢ Gefahrenanalyse und kritische Kontrollpunkte (HACCP)
¢ VVersorgungsmanagement (z. B. Quoten oder Pflichtmarketing)
¢ Marketing und Zertifizierung (was Sie kdnnen und kénnen nicht Gber Ihr Produkt sagen)

Das Fehlen lokaler Einkaufspolitik kann auch die Entwicklung der stadtischen Landwirtschaft einschranken.
Auch die internationalen Handelsabkommen, die die Praferenzkaufe fir lokale Lebensmittel einschranken,
erschweren urbane Agrikulturaktivitaiten. Umgekehrt konnen die Gerichtsbarkeiten dem Sektor einen
erheblichen wirtschaftlichen Impuls geben.

Ubung 4.2.3. Mit welcher Art von Politik und requlatorischen Hindernisse ist die stédtische
Landwirtschaft Ihrer Meinung nach konfrontiert?
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4.2.4 - Politikinstrumente der urbanen Agrikultur
Einleitung

In diesem Unterkapitel untersuchen wir die politischen Instrumente, die zur Unterstlitzung von UA zur
Verfligung stehen. Politische Instrumente beziehen sich auf die Mechanismen und Techniken, die eine
Regierung bei der Umsetzung politischer Ziele zur Verfliigung stellt. Wir werden drei besonders prifen:
Rechtliche, Wirtschaftliche und Kommunikative / Lernende.

Rechtliche Instrumente

Die Logik, die den Rechtsinstrumenten zugrunde liegt, besteht darin, dass Akteure (wie Birger,
Industriezweige oder o6ffentliche Institutionen) durch gesetzliche Normen und Vorschriften (wie Gesetze,
Statuten, Verordnungen usw.) ein bestimmtes Verhalten ausiben. So ist es moglich zu kontrollieren, ob
diese Akteure den vorgegebenen Regeln und Normen entsprechen. Akteure, die sich nicht an die Regeln
halten, werden sanktioniert. Dieses politische Instrument ist besonders nitzlich in Fallen, in denen:

¢ Das gewlinschte Verhalten nicht anders realisiert werden kann

¢ Die Regeln leicht kontrolliert und erzwungen werden kénnen
Dartiber hinaus werden Rechtsinstrumente verwendet, wenn andere Instrumente (wirtschaftlich,
padagogisch und Design) eine angemessene Rechtsgrundlage erfordern. Beispiele sind Stadte wie
Governador Valadares (Brasilien) und Lima (Peru), wo stadtische Landwirtschaftsprogramme gesetzlich
formalisiert wurden.

Die Verwendung von Rechtsinstrumenten ist jedoch nicht ohne Herausforderungen. Eine zunehmende
Anzahl von Gesetzen oder Verordnungen kann zu Widerspriichen flihren (was in einem Gesetz oder einer
Vorschrift erlaubt oder geférdert wird, kann in einem anderen verboten oder eingeschriankt werden). Diese
Situation tritt haufig in Bezug auf die stadtische Landwirtschaft aufgrund ihres sektoriibergreifenden und
multilateralen Charakters auf. Zum Beispiel kann eine Stadt eine formale Politik haben, die die stadtische
Landwirtschaft unterstiitzt, wahrend gleichzeitig die Umwelt- oder Gesundheitsvorschriften der gleichen
Stadt sie verbieten oder einschranken.

Die Mechanismen zur Durchsetzung von Rechtsinstrumenten sind aufgrund der damit verbundenen Kosten
oder des Mangels an politischem Willen oft schwach, was zu einem geringen MalR an Kontrolle und
Sanktionierung von unerwiinschtem Verhalten oder zur ungleichen Behandlung der verschiedenen Akteure
flhrt. Dies fihrt dazu, dass einige Handlungen sanktioniert werden, wahrend andere nicht. Eine solche
Situation (gesetzlich verboten, aber in der Praxis geduldet) ist sehr verbreitet, in der stddtischen
Landwirtschaft vor allem (aber sicher nicht nur) in Afrika sldlich der Sahara.

Okonomische Instrumente

Die Logik hinter der Anwendung von 6konomischen Instrumenten ist die Annahme, dass die Akteure der
Gemeinschaft ein gewisses gewilinschtes Verhalten annehmen werden, wenn ihnen dies gewisse
wirtschaftliche Gewinne (oder Verluste, wenn sie mit dem unerwiinschten Verhalten fortfahren) einbringt.
Kommunale Regierungen kénnen z. B. steuerliche Anreize oder Subventionen gewdhren, wenn Akteure das
gewlinschte Verhalten annehmen oder Sondersteuern fiir unerwiinschtes Verhalten erheben (dhnlich einer
Abgabe auf Zigaretten oder Alkohol). Solche 6konomischen Instrumente brauchen auch eine
Rechtsgrundlage, aber das wesentliche Element ist nicht das Gesetz selbst, sondern der dkonomische
Anreiz oder Verlust, der ein bestimmtes Verhalten fordert oder fordern soll.

Mehrere Gemeinden gewdhren den Landbesitzern Steuerbefreiungen, die den armen stédtischen
Landwirten die Nutzung von freiem Privatland ermoglichen. Zum Beispiel befreit die Gemeinde Governador
Valadares (Brasilien) die privaten Grundbesitzer von der Besteuerung, wenn ihre Flachen produktiv genutzt
werden. Andere Stidte haben die Tarife fiir Bewasserungswasser reduziert oder bieten Anreize fir
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Kompostierung und Wiederverwendung von Haushaltsabfallen. Wirtschaftliche Unterstiitzung kann auch
durch die Versorgung mit Wasser, Werkzeugen, Samen und Kompost gegeben werden.

Ein Beispiel fir ein Rechtsinstrument, das zur weiteren stadtischen Landwirtschaft verwendet wird, trat
2014 auf als Kalifornien eine stadtische landwirtschaftliche Anreizzone griindete. Die Pramisse ist, dass
Besitzer von Flachen, die derzeit nicht genutzt werden, eine Steuerermafligung erhalten, wenn sie das Land
fiir die landwirtschaftliche Produktion fiir einen Zeitraum von mindestens fiinf Jahren begehen.
Dieses politische Instrument ist besonders nitzlich in Fallen, in denen:

e Der 6konomische Anreiz leicht erkennbar und wesentlich ist, um eine Wirkung zu haben

e Der 6konomische Anreiz in direktem Zusammenhang mit dem gewiinschten Verhalten steht

Bei Problemen im Zusammenhang mit der Anwendung dieses Instruments geht es darum, dass die Kosten
der politischen MaRnahme nicht kontrolliert werden kénnen und unmoéglich werden kdnnen, wenn viele
Akteure davon Gebrauch machen. Es ist daher zu erwarten, dass Kontroversen um 6konomische Anreize
entstehen.

In Vancouver, Kanada, schufen prominente private Entwickler einen kostenlosen Drei-Jahres-Leasing-
Vertrag zu einem Gemeinschaftsbau-Projekt namens SOLE-Lebensmittel, wo auf 0,5 Hektar in der am
meisten benachteiligten Nachbarschaft, die Downtown Eastside, zu produzieren.

Im Gegenzug wurde die Vermdgenssteuererklarung des Entwicklers von etwa $ 50.000 jahrlich (als
Gewerbeimmobilie) auf $ 15.000 jshrlich (als landwirtschaftliches Eigentum) reduziert. Die Vorteile fur die
Gemeinschaft sind klar: Nahrungmittelanbau in Kombination mit Skill-Building-Programmen fiir Landwirte,
die in der Regel niedriges Einkommen haben. Dennoch ist die Eigentumssteuerermafligung in diesem Fall
und auch an anderen Standorten in Vancouver ein Grund fiir Meinungsverschiedenheiten und
Kontroversen.

Kommunikations- und Bildungsinstrumente

Die Annahme hinter dem Einsatz von kommunikativen / Bildungs-Instrumenten ist, dass die Menschen ein
bestimmtes gewiinschtes Verhalten annehmen werden, wenn sie (iber die positiven Effekte des
gewlinschten Verhaltens sowie Uber die negativen Auswirkungen des unerwiinschten Verhaltens gut
informiert sind. Informations-, Bildungs- und Uberzeugungsinstrumente kénnen Medienprogramme, Social
Media, Beratungsangebote, Schulungen, Broschiiren und Websites beinhalten. Diese Instrumente werden
angewendet, um den Menschen die Bedeutung der gewlinschten Verdanderung verstandlich zu machen und
sie im Veranderungsprozess zu unterstitzen. Bekannte Beispiele sind Medienkampagnen, die vom Rauchen
absehen oder die Verwendung von Kondomen zur Bekdmpfung von HIV / AIDS férdern. In der Welt von UA,
werden die Website Kickstarter und dhnliche andere Websites ein immer beliebteres Werkzeug, um Geld
flir Projekte zu sammeln.

Im Zusammenhang mit UA kann eine Gemeinde technische Ausbildung fiir stadtische Landwirte oder auch
Bildung fiir gesunde Lebensmittel, Lebensmittelanbau und Weiterverarbeitung fiir Schulkinder anbieten.
Kommunikative / erzieherische Instrumente werden oft als komplementirer Ansatz fir andere politische
Instrumente verwendet, da das Fehlen einer addquaten Kommunikations- und Bildungsstrategie die
Effektivitat der anderen politischen Instrumente stark reduzieren kann. In diesem Zusammenhang sollte
auch die Bedeutung der Gestaltung und Umsetzung einer Strategie zur Kommunikation kommunaler
stadtischer Agrarpolitik und politischer Instrumente an die Zielgruppe hervorgehoben werden.

Urban design Instrumente

Die Logik hinter stadtebaulichen Instrumenten ist, dass die Akteure ein gewisses gewlinschtes Verhalten
annehmen werden, wenn ihre physische Umgebung so entworfen wurde, dass sie leichter aufgefordert
werden bestimmt zu handeln. Zum Beispiel wenn o6ffentliche Milleimer weit verbreitet sind, werfen
Menschen in der Regel weniger Abfall auf der StraRe. Beispiele fir die stadtische Landwirtschaft sind die
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https://www.kickstarter.com/projects/search?term=urban+gardening

Zonierung (Bindung und Schutz bestimmter Gebiete der Stadt fir die Landwirtschaft); Kombination oder
Trennung bestimmter Landnutzungen je nach Konflikt- oder Synergiegrad; Einbeziehung von Raum fir die
Heimat oder Gemeinschafts-Gartenarbeit in sozialen Wohnungsbauprojekten, etc. Mehrere Stadte haben
Flachen fir die stadtische Landwirtschaft in ihre stadtischen Landnutzungsplane, Gehduse oder in Slum-
Upgrade-Projekte vorgesehen. Auch in Kanada werden Leitlinien fir die Gestaltung der stadtischen
Landwirtschaft geschaffen, z. B. Vancouver’s Urban Agriculture Guidelines for the Private Realm.
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http://vancouver.ca/files/cov/urban-agriculture-guidelines.pdf

4.2.5 - Beispiele zu Politik und Regulationen
Einleitung

Die Regierungen der Stadte sind in der Lage, den Status und die Praxis der stadtischen Landwirtschaft zu
fordern. In diesem Unterkapitel werden einige der MalRnahmen im Zusammenhang mit Politik und
Vorschriften erforscht. Der Milan Urban Food Policy Pact (MUFPP) wird als Rahmen verwendet.

Die Regierungen kdnnen viele verschiedene Mallnahmen ergreifen, die die stadtische Landwirtschaft
betreffen. Beispiele hierfir sind Gesetze, Richtlinien, Zonierungen, Vorschriften und Gesundheitsstandards,
um nur einige zu nennen. Diese Aktionen kdnnen sowohl unterstiitzend als auch restriktiv sein. In diesem
Abschnitt werden einige Beispiele fiir politische MaBnahmen angeboten.

Der MUFPP wurde am 15. Oktober 2015 (World Food Day) von mehr als 100 Birgermeistern aus Stadten
auf der ganzen Welt unterzeichnet und bis Januar 2017 von 130 Stddten unterzeichnet (Mailand-
Stadtepartnerschaftspakt). Der Text des Paktes, der auf Erfahrungen aus den teilnehmenden Stadten
beruhte und von einem Expertenteam im Bereich der stadtischen Lebensmittelpolitik (einschlieRlich der
RUAF-Stiftung) zusammengestellt wurde, ist ein Hinweis flir mégliche politische MalRnahmen, die Stadte in
diesem Bereich einnehmen konnen. Das Dokument enthéalt Empfehlungen in sechs thematischen Clustern:

e Gewadbhrleistung einer Ermachtigungsumgebung fiir effektives Handeln (Governance)

* nachhaltige Erndhrung

e soziale und wirtschaftliche Gerechtigkeit

¢ Lebensmittelproduktion

¢ Nahrungsmittelversorgung und -verteilung

* Lebensmittelabfalle
Diese Handlungsfelder werden kurz mit einigen Beispielen diskutiert, um die Maoglichkeiten zu
veranschaulichen. Alle Beispiele sind von Forster et al. (2015). Dieses Buch gibt viele kurze Fallstudien von
Stadten mit guten Praktiken in Bezug auf Lebensmittel. Schauen Sie sich gerne dieses Buch genauer an:
Forster et al. (2015).

CGREEN
Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Second Mayors’ Summit: Milan Urban Food Policy

Pact (FAQ)

\)4

Working group in Milan. Photo by Andrea Calori
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http://www.ruaf.org/sites/default/files/MUFPP_SelectedGoodPracticesfromCities.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=jy7NDNDvqJI
https://www.youtube.com/watch?v=jy7NDNDvqJI

Schaffung einer sicheren Umgebung flir effektives Handeln (Steuerung)

Es konnen viele MalRnahmen ergriffen werden, die ein wirksames Umfeld schaffen. Die Erleichterung der
Zusammenarbeit in den Stadtagenturen und Abteilungen ist &duRerst wichtig, da die stadtische
Landwirtschaft die Mandate mehrerer Abteilungen und Agenturen berihrt. Die Schaffung von
interdisziplindren Ausschiissen kann daher die urbane Agrikultur foérdern.

Eine stdrkere Beteiligung der Stakeholder ist wichtig, um stadtische Nahrungsmittelsysteme zu
unterstltzen. Multi-Stakeholder-Politik und Aktionsplanungen sind ein sehr effektiver Weg, um die
Teilnahme und Datenerhebung in der stadtischen Landwirtschaft zu gewahrleisten. Eine weitere verwandte
Aktion ist die Schaffung von Food Policy Councils. Diese Multi-Stakeholder-Gremien bieten ein
hervorragendes Forum, in dem politische MalRnahmen identifiziert werden kénnen, die erforderlich sind,
um das lokale Nahrungsmittelsystem zu verbessern und die stadtische Landwirtschaft zu skalieren.

Die letzte Empfehlung in diesem Unterabschnitt entwickelt eine Strategie zur Katastrophenrisikominderung
zur  Verbesserung der stddtebaulichen  Systemresistenz. Diese missen die  zukiinftige
Nahrungsmittelversorgung unten globalen Herausforderungen, wie Klimawandel, beriicksichtigen. Die
stadtische Landwirtschaftsgemeinschaft muss sich in dieser Diskussion voll engagieren.

Ghent Municipal Food Policy und Food Policy Council

Die Nahrungsmittelpolitik "Gent en Garde" der Stadt Gent, Belgien, wurde 2013 ins Leben gerufen mit dem
Ziel, die Umweltauswirkungen der Nahrungsmittelproduktion, -verarbeitung, -transport und -férderung zu
verringern. Um die Politik zu begleiten, wurde ein Lebensmittelpolitikrat geschaffen, der sich aus
verschiedenen Stakeholdern im Lebensmittelsystem zusammensetzt, darunter auch Menschen, die in der
Landwirtschaft tatig sind, Non-Profit-Organisationen, Einzelhandel, Catering und Akademiker. Innerhalb der
Regierung wurde eine interne Arbeitsgruppe eingerichtet, um sicherzustellen, dass Kommunikation und
Kooperation zwischen verschiedenen Abteilungen stattfinden kann.

New York City - Erndhrungsstandards und gesunde Ernédhrungsbeschaffung

In New York, USA, wurden Standards entwickelt, um die Menge an Fetten, Natrium und Zucker in
Mahlzeiten zu regulieren. Der Rat hat im Jahr 2012 einen Gesetzentwurf erlassen, um Agenturen und
Einrichtungen zu ermutigen lokale und frische Lebensmittel zu erwerben. Dies erlaubt den Kaufern eine
Preispraferenz von bis zu 10% in ihren Kaufentscheidungen. Dies bedeutet, dass lokal gekauft werden kann,
wenn es innerhalb von 10% des besten Preises liegt. Diese PolitikmaBnahmen kdnnen als wirksame
MaBnahme betrachtet werden (Gesundheit, Erndhrung, wirtschaftliche Entwicklung).

Nachhaltige Erndhrung

Die Forderung von nachhaltigen Ernahrungsweisen bezieht sich auf Lebensmittel, die gesund, sicher,
kulturell angemessen, umweltfreundlich und rechtsbasiert sind. Nahrungsmittelstrategien oder steuerliche
MaRnahmen kdnnen versuchen bestimmte Produkte, z. B. Junk-Food, zu ersetzen. Richtlinien kbnnen den
Verbrauchern bei der Entscheidung helfen, welche Lebensmittel sie essen. Normen, Vorschriften und
Etikettierung sind andere politische Instrumente, die in der Beflrwortung fiir nachhaltige Erndhrung
verwendet werden kénnen. Um die Menschen zu diesen Themen zu erziehen, kdnnen Kandle wie
offentlich-rechtliche Werbung und Bildungskampagnen wirksam sein.

Shanghai — Food-Informations-Management-Systeme

Die Stadt Shanghai, China, erstellt 2015 ein die Shanghai Food Informations-Management-System. Hierbei
handelt es sich um die Erhebung von Daten von Herstellern und Vertriebshdndlern in neun groRRen
Lebensmittelkategorien, einschlieRlich Getreide, Fleisch, Gefliigel, Gemise, Obst, Schalentiere, Sojabohnen
und Molkereien. Hiermit wird erhofft, dass mit dem Einsatz von Smartphones, die Verbraucher in der Lage,
sind, schnell zu erkennen, wo Produkte reif sind und als Essen zur Verfligung stehen.

Shanghai hat auch ein Lebensmittelsicherheits-Kreditsystem fiir Restaurants und Lebensmittelgeschafte
erstellt. Im Internet kdnnen die Verbraucher herausfinden, wie das Unternehmen in Bezug auf
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Gesundheitsrichtlinien tatig ist. Eine Skala von Gesichtern (Smiley-Gesicht flir hohe Sicherheit und geringes
Risiko; weinendes Gesicht fiir niedrige Sicherheit, hohes Risiko) wird verwendet.

Milan —Verpflegung in Schulen und éffentlichen Dienstleistungen

Milano Ristorazione ist ein stadtisches Unternehmen, das 80.000 Mahlzeiten pro Tag an Schulen,
Kinderbetreuungseinrichtungen, Altersheime mit dem Service "Mahlzeiten auf Radern" vorbereitet und
verteilt. Der Schwerpunkt liegt jedoch auf der Bereitstellung von nahrhaften Mahlzeiten fir Kinder.
Daneben wird Kindern auch Bildung angeboten, die Themen wie Nachhaltigkeit, Abfallvermeidung und
soziokulturelle Integration umfassen. Fir die Abfallvermeidung wurde das Programm "l don’t waste"
entwickelt.

Optionales Material: fiir weitere Informationen lessen Sie bitte: Milan leads fight against food waste
— with ugly fruit and Michelin-starred soup kitchens (The Guardian, Oct 2016).

Soziale und wirtschaftliche Gerechtigkeit

Das MUFPP enthilt viele praktische und anregende Empfehlungen fiir die Politik im Hinblick auf soziale und
okonomische Aspekte. Unterstlitzungsnetze (z. B. von Gemeinschaftsgarten) sind eine hervorragende
Moglichkeit, die Basis in das Nahrungsmittelsystem einzubringen, die soziale Eingliederung zu bewirken und
Nahrung fiir Menschen in Not zu bieten. Schulférdersysteme kénnen in einer Weise strukturiert werden,
um den Kauf lokaler und regionaler Lebensmittel zu férdern, die nachhaltig produziert werden. Fir
Menschen in Not kann Zugang zu Lebensmitteln Uber Food-Banken und Community-Food-Kiichen
geschaffen werden.

Belo Horizonte — Restaurant der Leute

Das Programm "Beliebte Restaurants" bildet eine wichtige Strategie im Rahmen der Erndhrungs- und
Sicherheitspolitik der Gemeinde Belo Horizonte in Brasilien. Derzeit gibt es vier Restaurants in
einkommensschwachen Teilen der Stadt, die 3 Millionen Mahlzeiten pro Jahr hestellenr. Die Mahlzeiten
sind subventioniert und daher viel billiger als die Mahlzeiten in anderen Restaurants. Die Leute im
Programm "Bolsa Familia" (Family Basket) erhalten 50% ErmaRigung auf die Mahlzeiten. Die Mahlzeiten
sind fir registrierte Obdachlose frei. Die Mahlzeiten stammen aus landwirtschaftlichen Betrieben, die der
randstadtischen Nahrungsmittelproduktion einen Schub geben.

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Future Policy Award (long version): Belo
Horizonte

Ghent — De Site: Stddtische Gdrten férdern soziale Gerechtigkeit

Von einer gemeinnitzigen und der Stadt Gent gefoérdert, wurde "De Site" als temporares Projekt in einem
der drmsten Gebiete im Zentrum von Gent gestartet. Ein (ilber 3.000 m? groRes ehemaliges Industriegebiet
wurde in zwei Produktionsflichen verwandelt. Unmittelbar in der N&dhe der Einwohner werden
Lebensmittel produziert und es wird mit einer lokalen alternativen Wahrung gezahlt. Des Weiteren wird
Gemise an ein soziales Lebensmittelgeschadft verkauft, wo Menschen mit niedrigem Einkommen
Lebensmittel flr niedrige Preise erwerben konnen. Auch werden Produkte an ein Restaurant geliefert, das
Speisen zu erschwinglichen Preisen fiir Personen mit niedrigem Einkommen anbietet.

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Food Smart Cities Voices Ghent (Food Policy

Milano)
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Lebensmittelproduktion

In  diesem  Abschnitt werden sieben Empfehlungen abgegeben. Die Integration von
Nahrungsmittelproduktion und -verarbeitung in Stadt-Resilienz-Pldane ist ein Vorschlag. Eine weitere
wichtige Politik ist ein Okosystem-Ansatz zur Landnutzungsplanung, die die Nahrungsmittelproduktion
positiv beeinflussen kann. Programme, die finanzielle Unterstiitzung und technische Ausbildung bieten,
kénnen entwickelt werden, um den Sektor zu unterstltzen. Die Politik kann Inputnutzungen, z. B. Kompost
und Grauwasser, unterstiitzen. Die Politik zur Verkiirzung der Lieferketten ist ein weiterer Ansatz, der die
stadtische und randstadtische Landwirtschaft férdern kann.

Quito — Partizipatives UA-Programm

Das Programm "Participatory Urban Agriculture" (AGRUPAR) wird von der Metropolagentur fir
Wirtschaftsforderung CONQUITO der Stadt Quito, Ecuador, geleitet. Das Programm hat 2.500 Garten
eroffnet und umfasst etwa 24 Hektar. Die jahrliche Produktion wird auf 400.000 Kilo geschatzt. Politische
Ziele beinhalten die Verringerung der Nahrungsmittelunsicherheit, die Verbesserung der Einkommen, die
Schaffung von Arbeitsplatzen und die Bereitstellung von gesunden Lebensmitteln fiir Menschen. Die Halfte
der Produktion wird auf den lokalen Bauernmarkten verkauft und liefert Einkommen fiir die Produzenten.

Optionales Material: fiir weitere Informationen lessen Sie bitte Quito, Ecuador: A Metropolitan
Agriculture Programme for the Promotion of Integrated Territorial Planning (page 58-71)

Familie hat sich verpflichtet "gut zu essen" - das heifSt, dass sie mindestens 50% ihres Budgets in "verantwortungsvollen Konsum" investieren und zur
Agrodkologie beitragen. Foto von Stephen Sherwood

Chicago — Etablierung urbaner Produktionen

Chicago, USA ist eine flihrende Stadt in der Politikentwicklung, die das Profil und die Bedeutung der
stadtischen Landwirtschaft erhéht hat. Raumliche Zonierungen fiihrten 2011 dazu, dass stadtische
Bauernhofe und Gemeinschaftsgarten als erlaubte Landnutzungen in verschiedenen Zonen in der ganzen
Stadt anerkannt wurden. Es wurden auch Leitlinien zu der GréRe dieser Unternehmen oder gemeinnitzige
Initiativen erarbeitet.

Das Rezept fir gesunde Orte und griine gesunde Nachbarschaftsplane von 2013 stellt die Verbindung
zwischen Nahrung und Fettleibigkeit her. Die Empfehlungen sind fiir die stadtische Landwirtschaft positiv.
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Vertrieb

Lebensmittel-FlieRdiagramme kénnen wichtige Informationen fir die politischen Entscheidungstrager lber
Lebensmittel-Zugang und Infrastruktur fir die Bereitstellung von Lebensmitteln liefern. Die
Lebensmittelsicherheit und die Richtlinien kdnnen geschaffen werden, um die Lebensmittelsicherheit fir
die Verbraucher zu gewahrleisten. Die Politik der offentlichen Auftragsvergabe und die Programme zur
Unterstlitzung der Bauernmarkte konnen die stddtische und randstadtische Landwirtschaft direkt
beeinflussen. Die Beseitigung von Barrieren fir den Marktzugang fir Kleinbauern wird auch vom MUFPP
empfohlen.

Barcelona — modern Médirkte

Das Barcelona ,Institute of Markets” sanierte zahlreiche U(iberdachte Markte in der Stadt. Die
wirtschaftlichen Auswirkungen waren signifikant. Die Markte haben einen Umsatz von 1.000 Millionen Euro
pro Jahr und beschéftigen 7.500 Personen. Abgesehen davon, dass Stadtbewohner so sichere und lokale
Lebensmittel kaufen kdnnen, helfen diese Markte den Kaufern, ihre Ernahrungsgewohnheiten zu
verbessern, indem sie mehr gesunde Lebensmittel kaufen. Das soziale Wohlergehen der Stadt wird auch
durch die Markte verstarkt.

Lyon — Faires und nachhaltiges Stadtlabel

Das Label ,Lyon Fair und Sustainable City”“ wurde 2010 gegriindet, um einen nachhaltigen Konsum zu
fordern. Der Lebensmittelsektor ist durch direkte Einbindung stark am Programm beteiligt. Die Vernetzung
zwischen Unternehmen, die das Etikett verwenden, ist einer der Vorteile des Programms. Es handelt sich
um eine Initiative des 6ffentlichen Sektors.

Privention, Verhinderung und Management von Abfall

Die Bewertung und Uberwachung von Lebensmittelverlust und Abfallreduktion ist erforderlich, um zu
sehen, wo Anderungen vorgenommen werden kénnen. Public-Service-Kampagnen kénnen genutzt werden,
um das Bewusstsein der Offentlichkeit fiir diese Probleme zu schirfen. Einige Lebensmittelverschwendung
tritt aufgrund von Standards wie zum Beispiel dem Ablaufdatum der Produkte auf. Dies ist ein Bereich, in
dem politische Verdanderungen helfen kénnen, das Problem der Nahrungsmittelabfdlle anzupacken.
Politiken, die die Umverteilung von Lebensmitteln ermoéglichen und unterstiitzen, kdnnen auch von Stadten
bericksichtigt werden.

Paris — Riickgewinnung und Umverteilung von Lebensmitteln

Der franzosische Nationalpakt zur Bekdmpfung von Nahrungsmittelabfillen zielt darauf ab, den
Nahrungsmittelabfall bis 2025 um 50% zu senken. Diese o6ffentliche, private und zivilgesellschaftliche
Initiative legt den Schwerpunkt auf die Rickgewinnung gesunder Lebensmittel, die dann neu verteilt
werden. Die Stadt Paris fiihrt Sensibilisierungskampagnen durch, zusammen mit unterstitzenden
gemeinschaftsbasierten Projekten, die eine Abfallreduktion und Umverteilung beinhalten. Eine
zivilgesellschaftliche Gruppe "La tente des glaneurs" ist daran beteiligt, das gesammelte Essen als sicher zu
bescheinigen bevor es an beddrftige Personen weiterverteilt wird.

Optionales Material: fiir weitere Informationen lessen Sie gerne: French law forbids food waste by
supermarkets (The Guardian, Feb 2016)

Curitiba — Lebensmittelsicherheit und Zugangsprogramm

Das Programm Cambio Verde (Green Change) ist seit 1991 in Betrieb. Die Préamisse ist einfach - fur jede 5
Kilo recycelbares Material wird ein Kilo Essen ausgetauscht. Dies hat drastisch reduzierte Abfalle zur Folge,
wahrend die Erndhrungs-Standards von Menschen mit niedrigem Einkommen sich verbessern.
Uberschiissiges Essen aus landwirtschaftlichen Betrieben ist die Quelle der meisten angebotenen
Mahlzeiten des Green Change.
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4.2.6 - Schliisselempfehlungen
Einleitung

Wir werden hier verschiedene Empfehlungen und Handlungsweisen untersuchen, die fiir die stadtische
Landwirtschaft und fiir gesunde Lebensmittelsysteme von Stadtregion vorgeschlagen werden. Zuerst
werden wir uns einige der Empfehlungen des SUPURBFOOD-Projekts anschauen, die nachhaltige Modi der
stadtischen und randstadtischen Nahrungsmittelbereitstellung untersuchten, mit besonderem Fokus auf
Nahrungsmittelabfalle, Verkiirzung von Nahrungsmittelketten und Schutz von Land. Wie sie sich
Uberlappen und mit den Empfehlungen des Mailander UFPP libereinstimmen, wird hier ebenfalls diskutiert.
Dann wird unser Fokus auf einige Empfehlungen in Bezug auf die stadtische Landwirtschaft gelegt, die vor
kurzem in New York, USA und Toronto, Kanada gemacht wurden.

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Improved rural urban linkages: Building
sustainable food systems (FAO)

SUPURBFOOD -Empfehlungen

Viele verschiedene Gremien und Organisationen haben wichtige politische Empfehlungen vorgeschlagen,
die die florierenden Nahrungsmittelsysteme von Stadtregionen vorantreiben. Im Jahr 2015 hat die RUAF-
Stiftung im Rahmen des EU-finanzierten Forschungsprojekts SUPURBFOOD zu nachhaltigen Modi der
stadtischen und randstddtischen Nahrungsmittelbereitstellung (http://www.supurbfood.eu/) einen
Leitfaden mit mehreren relevanten Empfehlungen:

¢ Nahrungsmittelketten miteinander verknipfen

e Schutz der stadtischen und randstadtischen Landwirtschaft

¢ Verringerung von Nahrungsmittelabfallen

¢ Optimierung von Rest- (Nahrungsmittel-) Abfallstromen

¢ Synergien schaffen

¢ Ausrichtung von Organisationsstrukturen

Verkiirzung von Wertschépfungsketten

Kirzlich haben sich viele Politikexperten auf die Frage der Verkirzung von Nahrungsmittelketten
konzentriert, um die Umwelt zu verbessern und das Nahrungsmittelsystem nachhaltiger zu machen.
MUFPP setzt hier auch ein Ziel:

Unterstlitzung von kurzen Wertschépfungsketten, Produzentenorganisationen, Produzenten-zu-
Verbraucher-Netzwerke sowie Plattformen und andere Marktsysteme, die die soziale und
wirtschaftliche Infrastruktur des stadtischen Nahrungsmittelsystems integrieren und die stadtischen
und landlichen Gebiete miteinander verbindet. Dazu gehoren zivilgesellschaftlich gefiihrte soziale und
solidarische Wirtschaftsinitiativen und alternative Marktsysteme (MILAN URBAN FOOD POLICY PACT).

Die Verkirzung der Nahrungsmittelketten ist eine Politik, die einen positiven Einfluss auf die stadtische
Landwirtschaft und die wirtschaftliche Entwicklung hat. Es bedeutet, dass vermehrt lokal produzierte
Lebensmittel zur Verfliigung stehen mit der Moéglichkeit der Schaffung von starkeren Beziehungen zwischen
Produzenten und Verbraucher.

Die Stadtregierungen kénnen die tragfahigen Bauernmarkte durch die Schaffung von Férderkonzepten und
die Bereitstellung von Ressourcen (wie die Erlaubnis von Markten auf 6ffentlichen Gebieten) erleichtern.
Ein Beispiel dafiir ist das Greenmarket-Programm in New York. Es hat u. a. das Ziel die Produktion in
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randstadtischen Gebieten in der Region zu férdern, um den Verbrauchern Zugang zu frischen, lokalen
Speisen zu ermdglichen.

Politiken, die den regionalen Verkehr starken, erhohen die Kapazitiat der stadtischen Landwirte und der
Nahrungsmittelproduzenten. Ebenso kann die Schaffung von weiterverarbeitenden Industrien/Netzwerken
wie Schlachthofe und Verarbeitungsanlagen in der lokalen Nahrungsmittelversorgung helfen.

Fldchenschutz fiir stddtische und randstddtische Landwirtschaft

Der Zugang zu Land und die Flachensicherheit liber mehrere Jahre sind Fragen, die fir den Agrarsektor von
entscheidender Bedeutung sind. Das Land um Stadte weist vielen Orten gesunde, produktive Béden auf, die
eine nicht erneuerbare Ressource darstellen und auch so behandelt werden sollten.

Raumliche Zonierungen kdénnen verwendet werden, um Ackerland vor stadtischer Expansion zu schitzen.
Innerhalb verschiedener Stadte gibt es Politikbeispiele, die versuchen sicherzustellen, dass Land fir die
Landwirtschaft zur Verfliigung steht. Subventionen werden von der Stadt Gent zur Verfligung gestellt, um
sicherzustellen, dass Gartner mit Land verbunden sind, das vorilbergehend verfligbar ist. Die
Stadtregierung von Toronto, Kanada, subventioniert die Kosten fiir den Start eines Gemeinschaftsgartens
auf Parkflachen.

Die MUFPP enthalt auch Empfehlungen, die sich mit der Landpolitik beschaftigen:

- Anwendung eines Okosystemansatzes zur ganzheitlichen und integrierten Flichennutzungsplanung
und -management in Zusammenarbeit mit den stadtischen und landlichen Gebietskérperschaften
und anderen natirlichen Ressourcenmanagern durch die Kombination von Landschaftsmerkmalen,
beispielsweise mit risikominimierenden Strategien zur Verbesserung der Moglichkeiten der
Agrardkologie, Erhaltung der Biodiversitat und Ackerland, Klimawandel-Anpassung, Tourismus,
Freizeit und andere Okosystemdienstleistungen.

- Schutz und sicheren Zugang zu Flachen fiir eine nachhaltige Nahrungsmittelproduktion in
stadtischen und randstadtischen Gebieten, einschlielich Land fiir Gemeinschaftsgartner und
Kleinbauern, zum Beispiel durch Landbanken oder gemeinschaftliche ,Landtrusts”; Zugang zu den
kommunalen Flachen fir die landwirtschaftliche Produktion ermdglichen und die Integration in die
Landnutzung und die Stadtentwicklungsplane und -programme férdern.

Zwei weitere Empfehlungen befassen sich randlich mit dem Thema:

- Entwicklung oder Verbesserung von sektoribergreifenden Informationssystemen fir die
Politikentwicklung und die Rechenschaftspflicht durch verbesserte Verfligbarkeit, Qualitdt, Menge,
Management und Austausch von Daten im Zusammenhang mit stddtischen Lebensmittelsystemen,
einschlieRlich der formalen Datenerhebung und Daten, die von der Zivilgesellschaft und anderen
Partnern erzeugt werden.

- Forderung und Starkung der stadtischen und randstadtischen Nahrungsmittelproduktion und -
verarbeitung auf der Grundlage nachhaltiger Ansdtze und Integration der stadtischen und
randstadtischen Landwirtschaft in Stadt-Resilienz-Plane.

Verringerung von Lebensmittelabfdllen

Die FAO schatzt, dass ein Drittel aller Lebensmittel, die flir den menschlichen Verzehr produziert werden,
jahrlich verloren gehen oder entlang der gesamten Nahrungskette verschwendet werden:
landwirtschaftliche Produktion, Nacherntebehandlung, Verarbeitung, Verteilung und beim Verbraucher
(FAO, 2011) (Food loss and Food Waste).

Der Mailander Urban Food Policy Pakt identifizierte die Abfélle als wesentlichen Aktionsbereich.
Empfohlene MaRnahmen fiir Kommunen sind:

- Bewertung und Uberwachung von Nahrungsmittelverlusten und Abfallvermeidungen in allen
Stadien der Lebensmittelkette (einschlieBlich Produktion, Verarbeitung, Verpackung, sichere
Lebensmittelzubereitung, Prasentation und Handhabung, Wiederverwendung und Recycling) und
ganzheitliche Planung und Design, Transparenz, Rechenschaftspflicht und politische Integration.
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- Sensibilisierung fir Nahrungsmittelverlust und Abfall durch gezielte Ereignisse und Kampagnen;
Schwerpunkte identifizieren, wie Bildungseinrichtungen, Gemeinschaftsmarkte, Firmengeschafte
und andere Solidaritats- oder Kreislaufwirtschaftsinitiativen.

- Zusammenarbeit mit dem privaten Sektor, aber auch gemeinschaftlich mit Forschungs-, Bildungs-
und Community-basierten Organisationen und Uberprifen, wie angemessene kommunale Politiken
und Vorschriften (z. B. Prozesse, Kosmetik-und Einstufung Standards, Ablaufdatum etc.) aussehen
kénnen, um Abfaille zu verhindern oder sicher wieder zu verwenden.

Auch andere haben sich auf diese Frage der Reduzierung von Nahrungsmittelabfillen bezogen. Die 2030
Agenda fiir Nachhaltige Entwicklung umfasst 17 Nachhaltige Entwicklungsziele (Sustainable Development
Goals, SDGs), die fur die Entwicklung der stadtischen Landwirtschaft relevant sind. "Bis 2030 Halbierung
der globalen Nahrungsmittelabfille auf Einzelhandels- und Verbraucherebene sowie Verringerung der
Nahrungsmittelverluste entlang er Produktions- und Lieferketten, einschlieRlich Nachernteverluste.”
(SUSTAINABLE DEVELOPMENT). Im Juni 2016 wurde dieses Ziel vom Europdischen Rat bekraftigt, als sie
eine Liste von MaRRnahmen zur Verringerung von Nahrungsmittelabfdllen und -verlusten verabschiedeten
(COUNCIL OF THE EUROPEAN UNION pdf).

Optionales Material: fiir weitere Informationen lesen Sie gerne: City Region Food Systems and Food
Waste Management (G/Z, FAO, RUAF, 2016)

Erfahrungen aus anderen Stddten

In den vergangenen Jahrzehnten haben die Politikexperten begonnen, die stadtische Landwirtschaft zu
betrachten. Dies hat zu vielen interessanten Berichten gefiihrt, die sich darauf konzentrieren, wie die
stadtische Landwirtschaft skaliert werden kann. Wir werden uns nun zwei neuere Beispiele anschauen.

Optionales Material: fiir weitere Informationen lesen Sie gerne: Urban food policies and
programmes: an overview

New York, USA

,Five Borough Farm“ war ein langfristig Mehrphasenprojekt des , Trust for Public Space”, um die stadtische
Landwirtschaft in und um New York zu untersuchen und zu bewerten, um einen Fahrplan fir die Zukunft zu
erarbeiten. Die erste Publikation ,Five Borough Farm: Seeding the Future of Urban Agriculture in New York
City“, machte 30 Empfehlungen in fiinf umfassenden Bereichen:

1. Formalisierung von 6ffentlichen Unterstiitzungen fiir stadtische Landwirtschaft

2. Integration der stadtischen Landwirtschaft in bestehende Stadtpolitik und -plane

3. Identifikation von Innovationschancen, um stadtische Landwirtschaft in das Stadtbild zu integrieren

4. Ansprache von Disparitaten in der stadtischen Landwirtschaftsgemeinschaft

5. Urban Agriculture Férderungen generieren

Die Schaffung einer klaren stadtischen Agrarpolitik und die Entwicklung eines Plans, um das zukinftige
Wachstum zu steuern, liegen im Fokus des ersten Bereichs. Flachenprobleme sind prominent. Kartierung
der stadtischen Landwirtschaft und die Dokumentation stddtischen und privaten Lands, das verwendet
werden konnte, helfen hierbei. Eine sehr interessante Empfehlung war, einen stddtischen Agrar-
Ombudsmann fiir New York zu schaffen. Viele Stadte auf der ganzen Welt brauchen ein Biiro, das helfen
konnte, Konflikte zu I6sen, die mit einer gewissen RegelmaRigkeit in Bezug auf die Produktion in Stadten
entstehen.

Die Notwendigkeit, die stadtische Landwirtschaft in bestehende Stadtpolitiken und -plane zu integrieren, ist
ein weiterer Bereich, der reformbediirftig ist. Flachenerhalt und Kompostierung werden zusammen mit der
Einbettung der stadtischen Landwirtschaft in das griine Infrastrukturprogramm der Stadt erwahnt.
Empfehlungen zur Ermittlung innovativer Chancen, die stadtische Landwirtschaft in das Stadtbild zu bauen,
beinhalten die Forderung der Dachterrassen-Landwirtschaft und die Unterstiitzung der Interim-Nutzung
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von stadtischen Landwirtschaftsprojekten. Eine wichtige dkonomische Empfehlung ist die Starkung der
Infrastruktur fir die Verteilung und Produktion von Nahrungsmitteln. Die Schaffung von Stadtbiiros wird als
Mittel zur Unterstiitzung des Sektors empfohlen.

Die Adressierung von Disparitditen in der stadtischen Landwirtschaftsgemeinschaft enthalt viele
Empfehlungen, wie man Informationen verfiigbar und transparent macht. Unterstitzender
Kapazitatsaufbau in unterversorgten Gebieten wird ebenfalls vorgeschlagen. Die Unterstiitzung fir die
Vernetzung zwischen den Landwirten ist eine Idee, die erwahnt wird.

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Five Borough Farm: Why Measuring Matters

Toronto, Kanada
Treffen und Konsultationen mit der stadtischen Landwirtschaftsgemeinschaft fihrten zur Veréffentlichung
eines Aktionsplans im Jahr 2012. Der Plan enthielt 68 Empfehlungen, die sich auf sechs Bereiche erstrecken:
e die Landwirte mit Flachen verkniipfen
e Starkung der Aus- und Weiterbildung
¢ Erhohung der Sichtbarkeit und Forderung
e Wert zu den stadtischen Garten hinzufligen
¢ Beziehungen pflegen
¢ Entwicklungsunterstitzung

Das erste von vier unmittelbaren Zielen wurde im November 2013 erfolgreich umgesetzt als der Stadtrat
das Agrarprogramm von Toronto verabschiedete, das aus einem Lenkungsausschussbesteht (TORONTO
AGRICULTURAL PROGRAM)

Die 6konomische Dimension war in der stadtischen Agrarpolitik vernachlassigt worden, so dass der Wert
flr die Produktion eine Chance war. Die Empfehlungen sprachen die Finanzierungsprobleme der
stadtischen Landwirtschaft sowie die Infrastrukturbedirfnisse an. Wichtige Empfehlungen in diesem
Abschnitt sind:

¢ Entwickeln von Einrichtungen flir die Nacherntebehandlung vom Stadtanbau.

¢ Entwickelung eines Netzwerks von facettenreichen Food-Hubs (kombiniert mit der On-site-Food-
Ausbildung, Direktvertrieb, Kochkurse etc.) in der Stadt.

¢ Entwicklung eines Spektrums von Nahrungsmittelverarbeitungsmoglichkeiten, einschlieflich
gemeinschaftsbasierter, mittelstandischer und kommerzieller Nahrungsmittelverarbeitungsanlagen.

e Starkung der Finanzierung der stadtischen Landwirtschaft.

¢ Verknipfung sozialer Investoren mit Flichtlingsinitiativen.

* Anreize fir die stadtische Landwirtschaft durch Stadtzuschiisse schaffen.

¢ Entwicklung neuer Finanzierungsmodelle, wie Wettbewerbe oder Crowd Funding, um stadtische
Agrarinitiativen zu finanzieren.

¢ Organisation einer Forderer-Konferenz, um Geldgeber in der stadtischen Landwirtschaft zu bringen.

P
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https://vimeo.com/69500654
http://www.toronto.ca/legdocs/mmis/2013/pe/bgrd/backgroundfile-62375.pdf
http://www.toronto.ca/legdocs/mmis/2013/pe/bgrd/backgroundfile-62375.pdf

Ubung 4.2.6. Beantworten Sie folgende Fragen:

1. Gibt es Beispiele fir politische MaBnahmen und Handlungsweisen in Ihrer Stadt, die sehr
wirksam waren, um die stadtische Landwirtschaft und Nahrungsmittelsysteme der Stadtregion

Zu unterstutzen?

2. Welche politischen Empfehlungen und Handlungsabldufe sind lhrer Meinung nach am
effektivsten / erforderlich fir die stadtische Landwirtschaft und Nahrungsmittelsysteme lhrer

Stadt?
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4.2.7 - Lobbystrategien
Einleitung

Unterstlitzungspolitiken fir die stadtische Landwirtschaft kommen nicht selbst zustande. Was wir heute als
erfolgreiche UA-Politik kennen, wurde oft nur aufgrund von Forderungen, Vorschlagen und damit
verbundenen politischen Lobbying-Strategien von direkten und indirekten Stakeholder-Gruppen eingesetzt.
In diesem abschlieRenden Unterkapitel behandeln wir welche effektiven politischen Lobbying-Strategien
bendtigt werden. Wir beginnen mit der Unterscheidung zwischen Beflirwortung und Lobbyarbeit. Dann
wenden wir uns einer Untersuchung einer sechsstufigen Kommunikationsstrategie zu, die die Lobbyarbeit
ausfiihrt. SchlieRlich betrachten wir Beispiele aus drei Stadten.

Wenn man versucht, die Idee der stadtischen Landwirtschaft als Konzept oder in anderen Formen wie
Projekten zu verkaufen, missen Regierungen auf die Situation aufmerksam gemacht werden. Dabei
miissen zwei Begriffe identifiziert werden. Beflirwortung ist das ,Pushing” (Anschieben) fir Veranderung.
Die beabsichtigten Ergebnisse konnten dazu beitragen, dass die Menschen ihr Verhalten oder ihre
Einstellung dndern oder eine Regierung ihre Politik und Gesetze dandern (FAO, 2011). Lobbyarbeit ist
personlicher und gezielter. Es kann definiert werden als "der Akt des Versuchs, die Geschéafts- und
Regierungsfihrer zu beeinflussen, um Gesetze zu schaffen oder eine Tatigkeit durchzufihren, die einer
bestimmten Organisation helfen wird.”(Business dictionary).

Menschen, die Lobby fiir die stadtische Landwirtschaft machen, sind die direkten und indirekten
Stakeholder.  Lobbyisten  kdnnen Verbande von Produzenten, Verarbeitern, Erzeugern,
Infrastrukturunternehmen, Sozialdienststellen, Gesundheitsforderungsagenturen und Personen, die sich fir
die Forderung des Berufs wie Stadtplaner und Wissenschaftler interessieren, umfassen. Lobbying kann
vielen Zwecken dienen, einschliellich der Eingabe von wahrgenommenen Losungen fiir ein Problem, die sie
im Namen bestimmter Gruppen oder Einzelpersonen befiirworten und Fragen mit einer vorgeschlagenen
Politik hervorheben (FAO, 2011).

Ebenso spielen internationale Organisationen (wie RUAF) eine wichtige Rolle bei der Foérderung der
stadtischen Landwirtschaft von lokaler bis internationaler Ebene. Sie bieten den Stakeholdern die
Werkzeuge zur Lobby flr progressive politische Verdnderungen stadtischer Landwirtschaft und stadtischer
Erndhrungsstrategien.

Teil einer Lobby-Strategie ist eine klare Kommunikationsstrategie. Das FAO (2011) ,Food Security
Communications Toolkit” identifiziert sechs Stufen:

1. Identifizieren und analysieren Sie lhr Publikum

2. Definieren Sie lhre Kommunikationsziele

3. Entscheiden Sie sich fiir die Botschaften, die Sie dem Publikum tGbermitteln sollen
4. Wahlen Sie die zu verwendenden Kanale aus

5. Erstellen Sie einen Kommunikationsplan

6. Bewerten Sie lhre Kommunikationsaktivitaten

Die Empfénger
Die wesentliche Frage ist: wer ist die mit der Lobbyarbeit zu adressierende Person? Manchmal wird es
offensichtlich sein, zu anderen Zeiten nicht. Das folgende Diagramm erlaubt lhnen, die Einzelpersonen und

Organisationen darzustellen, die Sie von Ihrem Standpunkt Gberzeugen méchten, indem Sie fragen, wie Sie
ihre Macht und ihren Einfluss wahrnehmen:
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http://www.businessdictionary.com/definition/lobbying.html

Powerful / Influential

Strongly Strongty
support oppose

No power / influence

Quelle: FAO (2011)

Aus dem Diagramm koénnen Menschen und Organisationen im oberen linken Quadranten identifiziert
werden. Der obere rechte Quadrant ist auch wichtig beim Lobbying, da man auch mit
Personen/Einrichtungen reden muss, die andere Meinungen haben.

Bei der Auswahl, welche Botschaft(en) Sie vermitteln moéchten, ist es wichtig, zwischen Bildung und
Uberzeugung zu unterscheiden. Bildung beschéftigt sich mit der Unterrichtung eines Einzelnen oder einer
Einheit in einer allgemeinen Weise, zum Beispiel Uber die sozialen Vorteile, die die stadtische
Landwirtschaft fiir die Stadt bieten kann. Uberzeugung ist viel spezifischer. Hier ist es wahrscheinlich, dass
die Lobbyarbeit versucht, den Politiker zu liberzeugen, sich fir eine bestimmte Option zu entscheiden.
Lobbyisten versuchen z. B. einen Politiker zu Uberzeugen, um eine Erhdéhung der Finanzierung fir
Schulgdrten zu erhalten. Diese Konzepte sind in der folgenden Abbildung dargestellt:

Education Persuaston
Boademng Narromag of
of optrons optioem

Moy

[

Ome
Awaresens

o (omplenty

Metrvation
to 2t

Quelle: FAO (2011)

Der wichtigste Punkt, der betont werden muss, ist die Notwendigkeit vorbereitet zu sein. Du solltest eine
Kernaussage haben, woriber du sprichst. Wenn Sie in einem face-to-face-Gesprach sind, kdnnen Sie auch
mit einer Person, die investiert und sehr gut informiert Gber das Thema ist, sprechen. Ebenso wird eine gut
vorbereitete Person die Ansichten der Person kennen, mit der sie sich treffen.

Nutzbare Kandle

Kanéle beziehen sich auf die Moglichkeiten oder Werkzeuge, die verfiigbar sind, um lhre Nachricht an den
beabsichtigten Empfanger zu (ibermitteln. Die Lobbying-Strategien und Taktiken sind abhangig von der
Botschaft, die Sie versuchen zu GUbermitteln.
Es gibt mehrere Moglichkeiten der Kommunikation mit politischen Entscheidungstragern oder technischen
Mitarbeitern, die den Entscheidungstragern direkte Empfehlungen geben. Zu den am weitesten
verbreiteten Methoden gehoren:
e Politische Seminare, Tagungen und mindliche Briefings schaffen das Bewusstsein und das
Verstandnis der politischen Entscheidungstrager zu den diskutierten Themen. Dazu gehoren das
Entwicklungspotenzial verschiedener stadtischer landwirtschaftlicher Systeme und Technologien in
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verschiedenen Teilen der Stadt. Diese Techniken kénnen auch dazu beitragen, die Motivation und
das Engagement der Teilnehmer dazu zu bringen, in einer weiteren Politikgestaltung und
Aktionsplanung zusammenzuarbeiten. Schlussfolgerungen und Vereinbarungen, die wahrend der
Diskussionen erzielt wurden, kénnen in Form einer amtlichen Erklarung, einer Arbeitsagenda oder
einer Vereinbarung oder eines ,,Memorandum of Understanding” aufgenommen werden. Solche
Dokumente liefern den Stakeholdern eine feste Grundlage fiir die Weiterverfolgung und fir die
gemeinsame Nutzung der Ergebnisse des Seminars und der Treffen.

e Besichtigungen, um aus erster Hand Kenntnisse Uiber die Vorteile der stadtischen Landwirtschaft zu
erfahren, ist ein sehr effektiver Lobbykanal. Solche Besuche kdnnen eine sehr gute Mdglichkeit
sein, die stadtischen Landwirtschaftsbedirfnisse zu kommunizieren und Ergebnisse zu
demonstrieren. Es kann den stadtischen Landwirtschafts-Stakeholdern die Moglichkeit geben, ihre
Bedenken und Bediirfnisse zu duBern und den Entscheidungstragern weitere Einblicke zu geben,
die sie als Antwort geben kdnnen.

e Andere Methoden, die angewendet werden, umfassen Broschiiren, Videos, Blogs, Studienreisen,
Social Media Kampagnen, usw.

Der Aufbau einer Koalition gleichgesinnter Organisationen kann lhre Stimme verstarken und Ihre Aufgabe
eine bessere Chance geben erfolgreich zu sein.

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Successful lobbying for financing investments in

cycling

Beispiele

Bristol

Diese britische Stadt ist bekannt fur ihre Nahrungsmittel- und Landwirtschaftspolitik und -initiativen. Die
Initiativen gehen auf Jahrzehnte zuriick, aber wir werden uns auf einige jlingere Entwicklungen
konzentrieren. Die Starke von Bristol liegt darin, dass viele Organisationen und Einzelpersonen beteiligt
sind. Das ,,Bristol Food Network” koordiniert die Kommunikation zwischen seinen 900 Mitgliedern. Im Jahr
2009 schufen sie eine "Nachhaltige Nahrungsmittelstrategie fiir Bristol". Dies war einer der Kanéle, mit
denen sie den Dialog mit Regierungsmitgliedern fortsetzten. Andere Kanédle der Lobbyarbeit nutzen den
Dialog auf Konferenzen, Seminaren und Treffen auf einem Bio-Bauernhof mit Caterern (Carey, 2013). Auf
dem Weg zu einem elastischen Nahrungsmittelplan im Jahr 2011. Diese Berichte waren nitzliche
Ressourcen, die von Aktivisten zur Lobby fiir Verdnderung verwendet wurden - mit etwas Erfolg (Reed und
Keech, 2015). Doch trotz einiger Fortschritte gibt es eine gewisse Spannung. Bisher hat die Stadt Bristol
noch keine Nahrungsmittelstrategie.

Rotterdam

Die stadtische Landwirtschaft ist eine beliebte Aktivitat in Rotterdam mit tGber 100 aktiven Initiativen, die
derzeit neben den Kleingarten stattfinden. Der Verein Eetbaar Rotterdam (Edible Rotterdam) beflirwortet
seit 2007 die stadtische Landwirtschaft. Sie bringen Erfahrungen aus vielen Disziplinen zusammen, um die
stadtische Landschaftsentwicklung in der Stadt zu unterstiitzen.

Aus verschiedenen Disziplinen stammt Eetbaar Rotterdam und startete die stadtische Landwirtschaft in
Rotterdam. Sie glauben, dass die stadtische Landwirtschaft der Stadt und ihren Bewohnern sehr zugute
kommen kann. Ein wichtiger Kanal, um das Profil der stadtischen Landwirtschaft zu erhéhen, war der
Bericht aus 2011 ,,Raum fiir Urbane Agrikultur in Rotterdam® (Ruimte voor Stadslandbouw in Rotterdam).
Der Bericht schaffte Chancen und Entwicklungspotenziale fir die Landwirtschaft in der Stadt.

Ein regionaler Nahrungsmittelrat ist auch in der Stadt vorhanden. Bestehend aus Forschern, Unternehmen,
dem Agrarsektor, Erziehern und kommunalen Behorden konzentriert sich der Lebensmittelrat vor allem auf
die Forderung regionaler Lebensmittelketten, Gesundheit, Bildung und die Kreislaufwirtschaft. Treffen
werden fiir die Vernetzung und den Austausch von Ideen verwendet.
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https://youtu.be/WWXGvzjEh80
https://youtu.be/WWXGvzjEh80

Toronto

Die stadtische Landwirtschaft ist ein wichtiges Hobby, aber zunehmend auch fiir professionelle Aktivitat der
Menschen in Toronto. Lobbyarbeit fir die stddtische Landwirtschaft hat viele Formen angenommen. Der
,Toronto Food Policy Council” wurde 1991 gegriindet. Dies hat eine hervorragende Plattform fir die
Mitglieder und die breite Offentlichkeit geschaffen, um MaRnahmen fiir die weitere stidtische
Landwirtschaft vorzuschlagen. Im Jahr 2012 unterstltzte der Toronto Food Policy Council den GrowTO
Urban Agriculture Action Plan, (URBAN AGRICULTURE ACTION PLAN). Dies ist eine zivilgesellschaftliche
Initiative, um die stadtische Landwirtschaft zu entwickeln. In diesem Fall bestand die Koalition, die den
GrowTO-Lenkungsausschuss bildete, aus verschiedenen Stakeholdern wie Landwirten, Akademikern,
Architekten, Umweltbehérden und einem Lebensmittelautor. Der Bericht enthielt viele Empfehlungen, von
denen einige umgesetzt wurden. Ein wichtiger Schritt war die Schaffung des Toronto-
Landwirtschaftsprogramms im Jahr 2013. Die Herausforderung fir die Zivilgesellschaft ist die Lobbyarbeit,
um sicherzustellen, dass die Begeisterung der letzten Jahre nicht verloren geht.
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4.3 - Netzwerkarbeit und Business — COFAMI

Einleitung

Netzwerke und Governance sind wichtige Saulen oder zumindest relevante Leitplanken fir den Erfolg
stadtischer Landwirtschaftsbetriebe. Dieses Kapitel 4.3 fokusiert die Beitrdge aus 4.1 und 4.2. Vor allem der
Aspekt der landwirtschaftlichen Wertschépfungsketten des Agrarsektors und das Verhéltnis von Staat,
Markt und Zivilgesellschaft bilden die Grundlage fiir dieses Kapitel.

[Weitere Einblicke in landwirtschaftlich Wertschépfungsketten (lange, kurze Wertschépfungsketten) werden
im Modul 5 vertieft]

4.3.1 - Netzwerke und Business

Einleitung

Bitte schauen Sie sich zuerst das nachfolgende Video an, das aus drei Teilen besteht, die einen Uberblick
Giber einige stadtische Produzentenorganisationen geben. Dieses Video unterstreicht die wichtige Rolle von
Organisationen, lokalen und nationalen Regierungen, Organisationen der Zivilgesellschaft und anderen zur
Erleichterung der Entwicklung starker stadtischer Landwirtschaftsorganisationen; Beispiele stammen aus
Amsterdam (Niederlande), Dakar (Senegal), Hyderabad (Indien) und Rosario (Argentinien).

Schauen Sie sich bitte dieses Video an: Strengthening organisations of urban producers

Nach diesem Hintergrund tiber die Bedeutung der stadtischen Produzentenorganisationen, konzentrieren
wir uns in diesem Unterkapitel auf COFAMI (Collective Farmers Marketing Initiatives).

COFAMI-Férderung  kollektiver  Marketing-Initiativen von Landwirten wurden im  sechsten
Forschungsrahmenprogramm der EU untersucht. Zehn Projektpartner aus den Niederlanden, der Schweiz,
Frankreich, Deutschland, Osterreich, Lettland, Italien, Danemark, Ungarn und Tschechien arbeiteten
gemeinsam zusammen, um die sozialen, wirtschaftlichen, kulturellen und politischen Faktoren zu
identifizieren, die die Bildung von COFAMIs begrenzen und / oder mogliche Entwicklungen von COFAMI-
Initiativen aufzeigen.

Charakteristika von COFAMIs in Europa — Auszug aus der COFAMI-Webseite

Insbesondere im letzten Jahrzehnt kann eine Vielzahl von neuen Arten von kollektiven Marketinginitiativen
beobachtet werden, die zumindest teilweise als Differenzierung der Landwirte in den Lebensmittelmarkten
verstanden werden und die gesellschaftlichen Anforderungen in den landlichen Gebieten verdndern und
eine wachsende politische Aufmerksamkeit fiir mehr integrative landliche wund regionale
Entwicklungsstrategien aufzeigen. Viele neuere COFAMIs kdnnen als Mehrzwecknetze verstanden werden,
die Produktmarketing mit kollektivem Lernen kombinieren und kollektive strategische Mallnahmen mit
anderen Akteuren nutzen, wie mit Konsumenten, Partnerschaften, gesellschaftliche Organisationen,
politische Institutionen, landwirtschaftliche Beratungsdienste usw.

In den Regionen, in denen die Kleinbauernwirtschaft vorherrschte, entstanden als Erstes kooperative
Aktivitaten in der Vermarktung. Hauptziel war es, die schwierige wirtschaftliche Situation dieser Landwirte
zu verbessern. Wahrend im Nordwesten und Siiden Europas und im Alpenraum die Evolution der
Genossenschaften durch relative Kontinuitdt gepragt ist, gab es in der Entwicklung aufgrund von
Politikveranderungen in Mittel- und Osteuropa Briiche in dieser Entwicklung. Dort verhindert das "Trauma
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http://www.ruaf.org/publications/strengthening-organisations-urban-producers

der Kollektivierung" als negative Wahrnehmung im kollektiven Handeln breitere Anwendungen von
COFAMIs.

Insgesamt variieren die historischen Entwicklungen aufgrund unterschiedlicher politischer Diskurse und
MaBnahmen und aufgrund unterschiedlicher kontextueller Einbettungen. Die Bedeutung der traditionellen
Bauerngenossenschaften ist eher heterogen, wenn man Regionen, Lander und Sektoren miteinander
vergleicht. Gleichzeitig ist eine Entstehung vielversprechender neuer Ansatze fiir die Vermarktung der
kollektiven Landwirte zu beobachten.

(COFAMI Webseite; August 2016)

Lesen Sie bitte:
Limiting and Enabling Factors of Collective Farmers’ Marketing Initiatives: Results of a Comparative Analysis
of the Situation and Trends in 10 European Countries. Journal of Hunger and Environmental Nutrition.

und auch:
Limiting and Enabling Factors of Collective Farmers' Marketing Initiatives: Results of a Comparative Analysis
of the Situation and Trends in 10 European Countries

@

Ubung 4.3.1. Definieren Sie bitte COFAMI, nennen Sie bitte drei typische COFAMI-Typen und
beschreiben Sie bitte eine COFAMI |hres Interesses.

@

Ubung 4.3.2. Nachdem Sie sich das Video (Anfang) angesehen und die beiden Artikel iiber
die Vor- und Nachteile von Produzentenorganisationen gelesen haben und des Weiteren
iiber COFAMIs nachdenken, fassen Sie lhre Ideen zu COFAMIs in urbanen Rdumen in
Aufzéhlungspunkten oder einen Text von nicht mehr als einer Seite zusammen.
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https://elearning-pro.unibo.it/pluginfile.php/27087/mod_resource/content/1/COFAMI_Schermer%20et%20al_IJSAF%281%29.pdf
https://elearning-pro.unibo.it/pluginfile.php/27087/mod_resource/content/1/COFAMI_Schermer%20et%20al_IJSAF%281%29.pdf
https://elearning-pro.unibo.it/pluginfile.php/27086/mod_resource/content/1/COFAMI%20Knickel%20et%20al%20Journal%20of%20Hunger%20%20Environmental%20Nutrition.pdf
https://elearning-pro.unibo.it/pluginfile.php/27086/mod_resource/content/1/COFAMI%20Knickel%20et%20al%20Journal%20of%20Hunger%20%20Environmental%20Nutrition.pdf
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