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Agenda

« La sostenibilita @ una moda o una necessita?

« Come si misura la sostenibilita

- Il primo gestionale della sostenibilita

« La sfida della sostenibilita si vince insieme e non da soli

 La caratteristica piv rilevante di questa rivoluzione industriale € la velocita

- Capire dove si & e dove si vuole andare e poi comunicare e non il viceversa
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Cosa sta succedendo
all'ambiente?

Andamento della concentrazione di CO2 Crescita demografica a livello mondiale
in atmosfera negli ultimi 800.000 anni negli ultimi 12.000 anni
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Economia Lineare

Negli ultimi due secoli, il modello economico su cui si € basato il settore
industriale & di tipo lineare.

nfinite regenerative
capacity of the Earth

Infinite
resources

Dispose

TAKE »  MAKE - WASTE

* Le aziende estraggono risorse dall’ambiente.
* Le materie prime vengono utilizzate per realizzare prodotti.
| prodotti vengono venduti all’ ufilizzatore finale.
« Alla fine della loro vita, i prodotti diventano rifiuto.

Questo modello € pero basato su due assunzioni forfi € non veritiere:
1. lerisorse sono infinite e faciimente accessibili;
2. la capacita del pianeta dirigenerarsi € infinita e veloce.
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Sostenibilita

“La sostenibilita e la condizione di un modello di sviluppo in grado di assicurare il
soddisfacimento dei bisogni della generazione presente
senza compromettere la possibilita delle generazioni future di realizzare i propri”

[ONU, 1992]

Fattori di valore

ambientale
Risorse/energia rinnovabili; basse
emissioni; riduzione dei rifiuti;
prevenzione dell'inquinamento
(aria, acqua, suolo)

Sostenibilita

Fattori di valore

economico
Profitto; ritorno di
investimento;
resilienza finanziaria;
fattibilita a lungo
termine; stabili

Fattori di valore

sociale
Equita; benessere;
comunita; salute;
sicurezza; standard di
lavoro; sicuro
sostentamento
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Quantificazione della sostenibilita

L'approccio si basa su una struttura di indicatori gerarchica:

/:\ /:\ /:\

T T T

o) (o) o)
RAW DATA RAW DATA RAW DATA
PEOPLE PLANET PROFIT

S: Indicatori Strategici
T. Indicatori Tattici
O: Indicatori Operativi
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Quantificazione della sostenibilita

Pilastro Sociale

STRATEGICO

TATTICO

OPERATIVO

RAW DATA

Corporation/ Lavoratori Comunita Fornitori  Clienti
Governance
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Quantificazione della sostenibilita

Esempio: lavoratori

Le sotto-categorie
sono Molto ampie
e quindi, a loro
volta, ricoprono
diversi aspetti,
Mmisurati con uno o
pivu indicatori
operafivi.

Relazioni
interne e
motivazione
professional

Sviluppo delle
competenze e
formazione

Sicurezza e
etica

Dialogo con la

societa

Orario di
lavoro e
benefit

Sicurezza
occupazionale

STRATEGICO

TATTICO

\
\

\ OPERATIVO

\ \ RAW DATA

Benefici non
pecuniari
(ferie,
malattie...)
Ore
lavorative
settimanali
(media)

Orario di
lavoro

Lavoratori
part-time
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Quantificazione della sostenibilita

Pilastro Ambientale

STRATEGICO

TATTICO

OPERATIVO

RAW DATA

Energia Rifiuti Acqua Trasporti
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Quantificazione della sostenibilita
Caso applicativo
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Benvenuto in

Configurazioni » Utenti b

Azienda Ruolo

Configurazioni » Catalogo Indicatori

Allinterno dell'azienda é presente la figura

A I
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Il primo gestionale della sostenibilita

) e
VACE
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Visualization

of Value to Assess Circular Economy

Indicatore Operativo

Indicatori e Dati > Rilevazioni
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Il primo gestionale della sostenibilita: dashboard dinamica + focus energia
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La sfida della sostenibilita si vince insieme e non da soli...

Passaggio dall’attfuale concetto di filiera
produttiva ad una nuova idea di
partnership in 3 direzioni:

- |l fornitore diventa un partner con cui
definire degli accordi in tfermini di
sostenibilita di prodotto.

- Sulla sostenibilitd € necessario rivedere |l
concetto di competizione: andare
insieme verso.

- La sostenibilita senza il legame forte
pubblico privato non si riesce a
realizzare.
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La caratteristica piu rilevante di questa rivoluzione industriale e la
velocita...

« Per capire come poter attuare la transizione alla sostenibilita bisogna cogliere le

caratteristiche in cui questa si svolge: la quarta rivoluzione industriale.

- Una rivoluzione industriale € sempre caratterizzata dal riuscire a trasformare la

realtd molto velocemente.

« Cosa c'e distrano nella foto che vi mostrero

« Citroviamo nel 1900 sulla quinta strada di New York City

ALMA MATER STUDIORUM
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La caratteristica piu rilevante di questa rivoluzione industriale e la
velocita...

« Per capire come poter attuare la transizione alla sostenibilita bisogna cogliere le

caratteristiche in cui questa si svolge: la quarta rivoluzione industriale.

- Una rivoluzione industriale € sempre caratterizzata dal riuscire a trasformare la

realtd molto velocemente.

« Cosa c'e distrano nella foto che vi mostrero

« Citroviamo nel 1900 sulla quinta strada di New York City

« Cosa c'e distrano nella foto che vi mostrero

« Citroviamo nel 1913 sulla quinta strada di New York City ALMA MATER STUDIORUM







La caratteristica piu rilevante di questa rivoluzione industriale e la
velocita...

« Nella quarta rivoluzione industriale non € piu cosi marcata la

vecchia suddivisione tra piccola, media e grande impresa

« Esistono aziende lente e aziende veloci

« La tecnologia € disponibile a costo «quasi zeron!!!!
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Capire dove si € e dove si vuole andare e poi comunicare e non il
viceversa
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